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The Charter and Code provides the basis for the Gap analysis. In order to aid cohesion, the 40 articles
have been renumbered under the following headings. Please provide the outcome of your
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European Charter for Researchers and Code of Conduct for the Recruitment of Researchers : GAP analysis

overview

Status: to what extent does this
organisation meet the following
principles?

Implementation:
++ = fully
implemented

+/- = almost but

not fully
implemented
-/+ = partially

implemented
-- = insufficiently
implemented

In case of --, -/+, or +/-, please indicate the
actual “gap” between the principle and the
current practice in your organisation.

If relevant, list any national/regional
legislation or organisational regulation
currently impeding implementation

Initiatives undertaken and/or suggestions for
improvement:

Ethical and Professional Aspects

1. Research freedom

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, ze 77%
respondentll potvrzuje pro svoji praci
dostate¢nou svobodu vyzkumu na VUVel.

Pfed dotaznikovym Setfenim nebyla svoboda
vyzkumu definovana ve vnitfnich predpisech
instituce a chybél aktualizovany Eticky kodex
nad ramec vyzkumné svobody. Chybélo jasné
definovani pozadovanych principa a
oCekavanych projevli chovani ze strany
vyzkumnych i administrativnich zaméstnanca.

Vyzkumné aktivity Ustavu probihaji prostfednictvim
mezinarodnich a narodnich vyzkumnych projektd,
které jsou financovany z konkrétnich grantl a
podporuji svym zamérenim hlavni oblasti nasi
¢innosti v rezortu a ucelu k tomu zfizeném.
Vyzkumna  ¢innost je  plné  podporovana
legislativnim rdmcem a vnitinimi predoisy VUVel.
Legislativni ramec Cinnosti verejné vyzkumné
instituce upravuje zakon ¢. 341/2005.Sb. o
verejnych vyzkumnych institucich. Etické aspekty
jsou dale upraveny vnitfnim predpisem instituce
Eticky kodex zaméstnancd VUVel.

Initiatives undertaken

Definovadni a charakteristika vnimani Svobody
vyzkumu je nové vymezena v Clanku 2
aktualizovaného Etického kodexu zaméstnancl

VUVel, platného od 1.1.2021.




2. Ethical principles

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, ze 70%
respondentl potvrzuje, Ze Etické zasady a
dodriovani etickych principd na VUVel jsou
dostatecné definované.

Chybi jasné definovani pozadovanych princip(
a ocekavanych projevil chovani ze strany
vyzkumnych i nevyzkumych zaméstnancl a
vymahatelnost takto definovaného etického
pfistupu. Z komentart zaméstnanct vyplynula
potfeba jasné vymezit disledky nedodrZeni
téchto principl a postup pro fesSeni podezreni
pro poruseni etickych zasad.

Initiatives undertaken

Definovani a charakteristika etickych zasad je nové
vymezena Vv aktualizovaném Etickém kodexu
zaméstnancl VUVel, platného od 1.1.2021. Byla
rovnéz zohlednéna potfeba definovat postupy pro
feSeni konkrétnich pfipadl poruseni. Nové byly
vymezeny Pracovni zdsady a feSeni pripadl
porugeni v Pracovnim ¥adé VUVel, ktery vznikl jako
zcela novy vnitini predpis VUVel, platny od
1.1.2021. Byl aktualizovan Organizacni fad instituce,
kde byla vymezena ¢&innost Etické komise a jeji
vazba na Eticky fad VUVel.

Suggestions for improvement

Zverejnit dokumenty na verejné pfistupném miste,
dosazitelnim pro vSechny zaméstnance a provadét
jasné seznameni na pravidelné bazi. Zamérit se na
seznameni  novych zaméstnancl s  Etickymi
zasadami, spolupraci, vyZzadovanym chovanim a
Etickym kodexem. Vytvoreni elektronického mista
nad ramec jiz zavedené schranky divéry pro sbér
pozadavki na zlepSeni a hlaseni incidentd a
podezieni na prestupky. Podpora priabéiného
vzdélavani v této oblasti formou vhodnych nastroja
(elearningovy kurz, predndaska, setkdni, clanka
souvisejici s tématikou Etiky a principd jejich
podpory.

3.Professional responsibility

-/+ partially
implemented

Z dotaznikového Setfeni bylo moiné
zaznamenat  potfebu  definovat  Princip
odpovédnosti z hlediska ochany dusevniho
vlastnictvi, vymezit poZadavky na autorstvi
publikace, zamezit nebezpeci vykradani
myslenek, resit problematiku plagiatorstvi a
pfindset vhodnymi tematy podporu oblasti
etiku vyzkumu a formy publikovani vysledk.

Problematiku Profesni odpovédnosti upravuji
vnitini predpisy VUVel zejména Eticky kodex VUVel
a vnitfni smérnice Systém ochrany dusevniho
vlastnictvi. Pro podporu ziskani novym projektovych
prileZitosti a komercionalizace vysledkd vyzkumné
¢innosti je zfizeno Centrum pro transfer technologii
a projektovou podporu, které koordinuje aktivity
souvisejici s autorstvim, dusevnim vlastnictvim.
Initiatives undertaken




Do Etického kodexu VUVel byly pfidany kapitoly
Zasady vyzkumné Cinnosti, zasady publikovani
vysledkl vyzkumu. Byla aktualizovana sekce
upravujici problematiku Autorstvi a spoluautorstvi
publikace a nové byla v ramci Etického kodexu
pravena oblast ochrany dusevniho vlastnictvi a
vymezeni zakladnich povinnosti vcetné poruseni
autorstvi a plagiatorstvi.

Suggestions for improvement

Princip profesni zodpovédnosti zahrnout do nové
vytvorené Pfirucky dobré vyzkumné praxe na
VUVel a sezndmeni viech vyzkumnych pracovnikd.
Aktualizovat vnitfni smérnici Systém ochrany
dusevniho vlastnictvi.

4. Professional attitude

Z anylyzy vyplyva, Ze 78% respondentl
potvrzuje, Ze v olasti Profesniho pristupu je
zadani vyzkumu i zplUsob jeho fizeni a
financovani ve vyzkumné skupiné nebo
resitelském tymu srozumitelny. Jsou zndme
cile zadaného projektu i postupy k jeho
naplnfiovani ve vazbé na vedouci — vyzkumny
pracovnik.

Initiatives undertaken

V aktualizovaném Organizaénim fadu VUVel jsou
jasné  definovany hlavni  kompetence a
odpovédnosti vedoucich oddéleni, vedoucich
katalogovych C¢innosti a vedoucich feSitelskych
tymu. Jsou popsdny vztahy mezi jednotlivymi
fidicimi jednotkami.

Suggestions for improvement

V navaznosti na velmi dllezitou a klicovou oblast
fizeni projektl, bude ptipravena metodika pro
identifikaci projektovych rizik a popsan systém
fizeni projektt na VUVelL kde budou
standardizované pfistupy v ramci celého cyklu
projektu, stanoveny odpovédnosti a kompetence.

Na pripravenou metodiku bude navazovat skoleni
projektovych manazerd a vyzkumnych pracovniki
ve spravné praxi projektového fizeni.




5. Contractual and legal
obligations

++ fully
implemented

Seznameni se smluvnimi a zakonnymi
povinnostmi je plné v souladu s pozZadavky
Charty a Kodexu. TéméfF 90% vsech
respondentll v dotaznikovém S3etfeni uvedlo,
Ze jsou seznamovani s pracovnimi podminkami
na pracovisti, pravidly bezpecné prace,
pracovnimi postupy a vnitfnimi predpisy
instituce. Pravidla pro pracovni cinnost jsou
jasné definovany vnitini strukturou VUVel.

Seznamovani probiha elektronickou komunikaci na
vSsechny zaméstnace k vydani novych vnitfnich
predpisi nebo jejich aktualizace s odkazem na
uloZené vnitfni dokumenty na sdilenych ulozistich.

Inforamce o aktualizaci novych dokumentl jsou
pravidelné poddavany na poradach vedeni. Konkrétni
seznameni na organizacnich jednotkach probiha a je
plné v odpovédnosti vedoucich pracovnikl, ktefi
prokazuji seznameni podpisem seznamenych.
Pracovnépravni povinnosti zaméstnacl rovnéz
upravuje nové vydany Pracovni fad zaméstnace,
platny od 1.1.2021, ktery vznikl jako zcela novy
vnit¥ni predpis VUVel.

Pro podporu komercionalizace vysledkl vyzkumné
¢innosti a pro koordinaci projektové cinnosti je
zfizeno CTT-PP.

Suggestions for improvement

Pomohl by zjednoduseny proces pro seznameni a
predkladani dokumentace a vnitfnich predpist.
Vytvoreni jednotného mista a logické usporadani
vsech dokumetd do jednotlicych celkd. Vytvoreni
“intranetu” a prehledné clenéni pro zjednodusené
hledani. V ramci adaptacniho cyklu nového
zaméstnance pak jasné definovat klicové wvnitini
predpisy a smérnice pro seznameni. Kazdy
zaméstnanec by mél byt schopen dohledat
informace, které potrebuje. Vétsi dlraz na
metodiku a prehledné popsani jednotlivych procesl
a krokd formou — pfirucek elektronickych postupl
krok za krokem atd., uloZenych na intranetu.
Optimalizovat sdilené dlozZisté pro ukladani
vnitfnich predpisG a postupl. PreloZeni vsech
zakladnich a klicovych vnitfnich predpis( ustavu do
anglického jazyka. Elektronizace celého procesu by




znacné zvysila efektivitu sdileni informaci.

6. Accountability

-/+ partially
implemented

Odpovédnost ve smyslu efektivniho finan¢niho
managementu a nakladani s prostfedky vuci
partnerdm, dodavatellm a soukromému
sektoru. Zvysledkl dotaznikového S3etfeni
vyplynulo, Ze 60% respondentl uvedlo, Ze je
dostate¢né popsan na VUVel finanéni
management svéfenych prostfedk(. Naopak
40% nevnima proces dostatecné definovan a
aktivné prosazovan.

Initiatives undertaken

V fijnu 2020 byla vytvorena a schvalena nova
smérnice Ochrana osobnich uUdaji dle pravidel
GDPR, popsdana zamérnd a standardni ochrana
osobnich udajt

Efektivni nakladani s financ¢nimi prostredky upravuje
zaokon ¢. 341/2005 Sb. o vefejnych vyzkumnych
insttucich. V souvislosti s kontrolou s nakladanim s
finan¢nimi prostredky probihd pravidelny interni
audit, monitorujici rizika a nedostatky v fizeni
ekonomickych a organizacnich toka instituce. Kazdy
rok probiha externi nezavisly audit finanéniho
hospodareni za rok.

Suggestions for improvement

V navaznosti na relizaci bodu ¢. 4 Professional
attitude bude finanéni fizeni projektld popsano v
Analyze rizik projektového cyklu a v metodice fizeni
projektd na VUVel. Soucasné v navaznosti na bod.
¢. 3 Professional responsibility zohlednit efektivni
finanéni  management a jeho vymezeni s
definovanim do Prirucky dobré vyzkumné praxe na
VUVel.

7. Good practice in research

++ fully
implemented

Jsou nastaveny pravidla bezpetné prace,
definovany pracovni postupy, popsany
postupy v ramci ochrany osobnich Gdaji a
ochranu dudvérnych informaci. Jsou nastavena
pravidla bezpecné prace véetné ochrany zdravi
a zdravotni zpUsobilosti pro vykon prace.

Z dotaznikového Setfeni uvedlo 94%
respondentli, Ze k praci maji zajistény

Initiatives undertaken

V soucasnosti se predkldda k vydani a sezndmeni
vsem zaméstnancim metodika pro Zajisténi
ochrany bezpecnosti ICT ve VUVel, kde je fe$ena
ochrana dat a prace s informacnimi technologiemi.

Suggestions for improvement
Za zvéazieni lépe zpfistupnit informace o platnosti
Skoleni v oblasti pracovné-pravnich zalezitosti,




bezpecné pracovni podminky, ochranu zdravi a
bezpecné pracovni postupy. Pouze 6%
respondentl uvedlo, Ze nevnimaji podminky
pro svoji vyzkumné praxi jako dostatecné.

ochrany osobnich Gdajd a ochrany dat, skoleni prvni
pomoci, atd. Vytvofit jednotnou evidenci |hit pro
koncici Skoleni a jejich distribuce smérem k
vedoucim a jednotlivym zaméstnanclm. Zvazit jiny
zplsob Skoleni legislativnich Skoleni (vyuZiti metod
e-learningového nebo on-line vzdélavani).

Pripravit informace a preklad klicovych wvnitfnich
predpist do anglického jazyka.

Directives:

VP01/2020 Volebni fad Rady instituce
VP03/2021 Organizaéni fad

VP04/2021 Eticky kodex zaméstnancti VUVel
VP05/2021 Pracovni fad

VP06/2017 Vnitini mzdovy piedpis VUVel
Kariérni fad VUVel

Pfipadné navazné strategické postupy, které
vzniknou v ramci implementace strategie HRS4R
(Systém vzdélavani, Hodnoceni pracovniho vykonu,
Adaptace novych zaméstnancl, Prirucka pro
zaméstnance, atd.).

8. Dissemination, exploitation of
results

++ fully
implemented

V oblastech Sifeni a wvyuZivani vysledk
vyplynulo z dotaznikového Setfeni a zpétnou
vazbou od zaméstnancl, Ze 86% respondentU
se domniva, Ze vysledky vyzkumu jsou Sifeny a
zvefejiovany  transparentnim  zpUsobem.
Probiha jejich prezentace a sdileni.

Pouze 14% respondentd se domniva, Ze Sifeni
a vyuzivani vysledkl neni dostatecné
aplikovano.

Je zverejnén seznam publikaci, probiha
prezentovani vysledkl vyzkumné Cinnosti.

Formou informacni broZury byl na webové stranky
zverejnén seznam oblasti, které nabizime jako
poradenstvi v oblasti zemédélsti s nabidkou ¢innosti
a sluzeb, které jsme jako specializované pracovisté
odborné a technicky kompetentni realizovat a
nabizet formou dodavatelského vztahu nebo
formou smluvni spoluprace.

Suggestions for improvement
Zpracovat metodiku pro Sifeni vysledkd zakladniho




vyzkumu. Podporovat VaV a propagovat cinnost
vhodnymi marketingovymi nastroji, sileni na rGzné
cilové skupiny formou vhodné zpracovanych
inforaci. VyuZiti socidlnich médii.

Vytvofeni marketingové strategie proVUVel,
zahrnujici propagaci vysledkl, podpora dalsich
edukacnich a osvétovych Ccinnosti, organizace
kratkych video-shotl z pracovisté. Prehlednéjsi
webové stravky nejen pro obcany, partnery, ale i
pro uchaze€e o zaméstndni. Vytvofit on-line
prezentace ¢innosti vyzkunych oddéleni.

9. Public engagement

-/+ partially
implemented

V ramci dotaznikového Setfeni byli respondenti
pozadani formou oteviené otazky o navrhy a
komentare ,Jakym zpUsobem zvysit publicitu a
popularizaci vysledkl vyzkumu?“ a ,,Jak prodat
nasi praci a srozumitelné prezentovat cinnost
smérem k vefejnosti?” Vzhledem k velkému
mnozZstvi komentafll a doplnéni ze strany
zaméstnancl v oblasti ,Public engagement”,
byla tato oblast identifikovana jako oblast -/+
partially implemented s pfilezitosti dalSiho
rozvoje.

Komentare a sdilené nazory ze strany
zaméstnancl jsou podkladem pro formulaci
novych postupl a implementaci dil¢ich aktivit
v ramci Akéniho planu.

Neexistuje interni koncepce popularizace védy a
vyzkumu. Probihaji individudIni aktivity a realizace
vzdélavaci a osvétové cinnosti formou poradani
konferenci a seminaft VUVel FEST. Pfispévek do
odbornych ¢asopist a publikaci.

Suggestions for improvement

Zvaiit zfizeni pracovni skupiny na pfipravu
komplexniho systému marketingu védy a vyzkumu
na VUvel. Je potiebné posilit povédomi o VUVel,
jeho aktivitach a ¢innostech, které mize nabidnout.
Vytvorfit marketingovou strategii pro podporu a
popularizaci vysledkd tvarcéi Cinnosti. ldentifikovat
prileZitosti a silné stranky rozvoje v této oblasti a
formulovat konkrétni kroky pro podporu téchto
¢innosti.

Pracovat s médii a sdélovacimi prostredky.

Realizovat vzdélavaci cykly v oblasti skoleni
efektivni komunikace, prace s médii, prezentacnich
dovednosti. Poradat propagacni akce na ustavu
k podpofe prezentace vyzkumnych cinnosti. Jak
popularizovat vysledky vyzkumu a prezentovat




ucelnou a vhodnou formou.

Vytvofit  strategii  komercionalizace  vysledku
vyzkumu.

Vytvofit ro¢ni plan podpory a propagace Cinnosti na
VUVel.  Zvefejiovat  aktivity s dostateénym
predstihem na uréena mista scilenou publicitou.
Pracovat na grafice a obsahu www stranek Ustavu

10. Non discrimination

-/+ partially
implemented

Na otazku z dotaznikového prizkumu ,Setkali
jste se na VUVel s jakoukoliv formou
diskriminace?” respondenti uvadéli, ze v 62%
se s pristupem, ktery by povaZovali za
diskriminaci,  nesetkali. = Ostatnich  38%
respondentll se s diskriminaci v néjaké formé
setkali nebo ji vramci plsobeni na VUVel
setkali. Vzhledem k vyznamnému poctu
negativniho hodnoceni ze strany zaméstnanc(
v oblasti ,,Non discrimination®, byla tato oblast
identifikovdna jako oblast -/+ partially
implemented s pfilezZitosti dalSiho rozvoje.

Initiatives undertaken

Pravidla jakékoliv formy diskriminace je nové
upravena v aktualizovaném  Etickém  kodexu
zaméstnanc(l VUVel a Pracovnim Fadu VUVel, ktery
upravuje prava a povinnosti zaméstnancl a
vedoucich zameéstnancl. Pro potfeby etickych
incidentd byly popsany pravidla a postupy pro
vytvoreni Etické komise, ktera projedna oznamené
pfipady poruseni a zpUsob teSeni pripadl
porusovani zasad spravného chovdni. Etickd komise
byla zafazena do Organizaéniho fadu VUVel jako
jeden z novych poradnich organ( feditele, ktery
bude dle potfeby zfizen pro posouzeni jednotlivych
prippada.

Directives

VP 03/2021 Organizaéni fad VUVEL

VP 05/2021 Pracovni fad VUVEL

VP 04/2021 Eticky kodex VUVEL

Suggestions for improvement

Vnitfni predisy upravujici nediskriminaci zaradit do
zakladnich predpisd k seznameni v ramci
adaptacniho cyklu novych pracovniki. UdrZovat
zasady nediskriminica v povédomi zaméstnacl a
pravidelné je vhodnou formou popularizace této
problematiky seznamovat s ocekdvanou formou
jednani.




11.
systems

Evaluation/

appraisal

-- insufficiently
implemented

Systém hodnoceni byl z reakci respondentl na
otazku ,Jakou formu ma hodnoceni Vasi
pracovni nebo vyzkumné cinnosti?“ uvedlo
51% respondentl, Ze uceleny systém
hodnoceni a zpétné vazby na pracovni ¢innost,
stanovené cile a ukoly na ndsledujici obdobi

véetné jejich rozvoje neni dostatecné
implementovan a individualni hodnoceni
neprobihda systematicky a pravidelné dle

pfedem stanovenych kritérii. 43% respondentd
oznacilo systém hodnoceni za nepravidelnou
zpétnou vazbu, nicméné  dostatecnou,
pfichazejici v situacich kdy je to potfebné.
Pouhych 6% respondentd uvedlo, Ze probiha

systematické  hodnoceni jejich  cinnosti.
Vzhledem k uvedenému je oblast
identifikovana jako oblast — nedostatecné
implementovana s nutnosti  systematické
rozvoje.

Chybi propojeni rozvoje, hodnoceni pracovni
¢innosti a kvality dosaZenych cilll - zpétna
vazba zpracovni a tymové spokojenosti
vyzkumnika/zaméstnance. Chybi  podpora
kariérového rozvoje a budovani potencialné
klicovych zaméstnancli pro nasledujici obdobi
véetné mentoringu klicovych zaméstnacl pro
podporu vlastni samostatné grantové ¢innosti.

Probihd hodnoceni pracovnich skupin dle vysledkd
vyzkumnych a publikacnich ¢innosti. Systém
hodnoceni nezohledfuje individudlni aspekty a
povinnosti vyzkumného pracovnika.

Initiatives undertaken

Directives
Kariérni ¥ad VUVel

Suggestions for improvement

Zavedeni systematického hodnoceni
(sebehodnoceni a hodnoceni manazera o Uroven
vySe) vedoucich pracovnikd formou rocni evaluace
jejich pracovnich , vyzkumnych a manazZerskych
kompetenci s navrhem vykonnovych cili na
nasledujici obdobi a s rozvojovymi potrebami v
oblastech soft skills, manazerskych dovednosti a
leadershipu. Dlrazem hodnoceni bude podpora
vyzkumnych tym, individudlni mentoring kli¢ovych
zaméstnacll pro podporu publikacéni vyzkumné a
grantové Cinnosti.

Zavedeni systematického hodnoceni pracovniho
vykonu (sebehodnoceni a hodnoceni nadfizeného /
vedouciho  vyzkumné  skupiny)  vyzkumnych
zaméstnancl a zaméstnacl formou rocni evaluace
jejich pracovnich (vyzkumnych) mékkych
dovednosti s navrhem vykonnovych cild na
nasledujici obdobi a s pripadnym navrhem a
definovanim  rozvojovych  potfeb.  Dlrazem
hodnoceni bude podpora vyzkumné <cinnosti a
individualni mentoring klicovych zaméstnacl pro
podporu publika¢ni vyzkumné a grantové Cinnosti.

Definovat databdazi vykonnostnich ukazateld a
standardu vykonu vyzkumnych pracovnikd a kvalitu




védeckych a vyzkumnych vysledk. Definovat
nastroje na hodnoceni zaméstnacu

Vytvorni metodiky a navodl pro podporu systému
hodnoceni.

Provazani systému hodnoceni s Kariérnim radem
vUVel.

Recruitment and Selection

12. Recruitment

-/+ partially
implemented

Na zakladé objektivniho zhodnoceni obecnych
zasad, norem a pozadavkll na nabor byla
respondentiim predlozena otazka ,Znate
pravidla a postupy jakym zplsobem probiha
vyb&r nowvych zaméstnancd na VUVel?“.
Z celkového poctu 115  zucastnénych
pracovnikl, nadpolovi¢ni vétsina 55% uvedla,
Ze chybi jasné stanoveny a popsany proces
vybéru a obsazované pracovnich pozic. DalSich
45% vnima formu obsazovani pracovnich mist
jako srozumitelnou a dobfe popsanou.

V soucasné dobé neni vytvofena zavazna
metodika nebo kodex (fad) pro vybér novych
vyzkumnych a ostatnich zaméstnact. Soucasny
nabor zajistuje personalni oddéleni, které je
garantem objektivniho a rovného vybéru
pracovnik(, nicméné chybi uvedend metofika a
prosazovani jednotnych postupl v ramci celé
organizace.

Initiatives undertaken

Proces prijimani zaméstnacl a pracovné pravni
pozadavky pro uzavieni pracovniho vztahu jsou
nové definovany v nové vznikajicim dokumetu
Pracovni fad VUVel, kde podprobné popsan proces
pfijimani novych zaméstnacll. Pro strukturované
obsazovani pracovnich mist byl vytvofen formuldr k
pozadavku na obsazeni pracovniho mista, ktery je
podkladem pro tvorbu pracovni inzerce, pracovni
nabidky a komunikace s uchazedi. Nabor
zaméstnacll, inzerce pracovnich mist a prabéh
vybérovych fizeni probihd v souladu s poZadavky na
OTM-R se snahou implementovat tyto principy do
bézné praxe. Byla aktualizovana struktura, graficka
Uprava pro inzerci obsazovaného mista.

Suggestions for improvement
Vytvoreni jednotné metodiky OTM-R systém

ziskavani a vybéru vyzkumnych pracovnikd a
ostatnich zaméstnancu dle princip( otevieného,
transparentniho na vysledek orientovaného naboru.

13. Recruitment (Code)

-/+ partially
implemented

Z divodu chybéjici metodiky naboru nejsou
nikde stanoveny a popsany postupy, jakym
zpUsobem ma probihat nabor, aby byl
otevreny, byly jasné definované kroky vybéru a

Initiatives undertaken

V ramci tvorby nového vnitfniho predpisu Pracovni
rad byly posany pracovnépravni podminky
zaméstnanc vcetné postupl vybéru novych
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prace s prihlasenymi kandidaty a pro vybér byl
zachovan srovnatelny pfistup ke vSem
uchauze¢lim o pracovni misto.

V soucasnosti nejsou dostatecné vyuzivany
prvky pro moderni HR marketing, propagace
pracovni pozice a nas jako zadavatele v
souvisosti s vybérem uchazecG. Nabidka
volnych mist je na interni kariérni sekci Spatné
dostupnd, slozité probihd zplsob zvefejnéni,
aktualizace inzeratu, problematicka
komunikace pfi inzerce na IT systémy a neni
pro uchazece dobfe dostupna a atraktivni.
Nevyuzivaji se dostatecné nastroje pro
osloveni Siroké skupiny externiho trhu prace
(pracovni portaly, socidlni média, atd). lJe
potfebné do budoucna dokazat pracovat i s
internimi kandidaty, zaméstnaci, ktefi hledaji
moznosti zapojeni se do novych pracovnich
prileZitosti (koncici projekty na pracovni
smlouvy).

zaméstnanctl. Ucinnost Pracovniho fadu je k
1.1.2021 a bude zavazny pro vSechny zaméstnance.
Byl vytvorfen novy standardizovany formular “Navrh
na obsazeni pracovniho mista”, sjednocena a
upravena inzerce v souladu s pozadavky na OTM-R.

Suggestions for improvement

Vytvoreni jednotné metodiky OTM-R a navazujiciho
systému adaptace nové pfijatych zaméstnac(, ktery
pomuze s jejich efektivnéjsi orientaci na pracovnim
misté a zvysi rychlost jejich zaclenéni do pracovniho
kolektivu.

Zefektivnéni  dostupnosti  inzerce,  vyuzivani
efektivnich nastrojd pro prezentaci VUVel. Podpora
inzerce vhodnych pracovnich nabidek na externi
pracovni portaly véetné EURAXESS, RESEARCHGATE.

14. Selection (Code)

-/+ partially
implemented

V dotaznikovém Setfeni respondenti pfi
procesu vybéru nejcastéji zdlraznovali jako
klicové faktory pro vybér — odbornost a praxe
uchazece vcetné jeho schopnosti pracovat a
zapadnout v tymu. DulleZitd je pro
spolupracovniky dobra tymova synergie.

VSechny obsazované pracovni pozice by mély
byt wvyhlaseny jako verejné, dostupné s
dostate¢nou mozZnosti na nabidku reagvat.

Chybi jasné popsany proces, odpovédnosti
zapojenych osob. Nejsou vyuzivany nastroje
pro posouzeni a hleddni vhodného kandidata.
Chybi definovand role a cinnost vybérové

Initiatives undertaken

Suggestions for improvement

Vytvoreni jednotné metodiky OTM-R, kde bude
popsan proces vybéru kandidatu, ¢innost vybérové
komise a pravidla prace s kandidaty.
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komise, stanovit jasna pravidla pro podporu
objektivniho posouzeni kandidata, formulace
nezavislého ndazoru.

15. Transparency (Code)

++ fully
implemented

V dotaznikovém Setfeni je dle nazoru
respondentll vybér kandidatl na pracovni
pozice transparentni a spravedlivy.

Z celkového poctu 115 zucastnénych, vétsina,
tedy 85% potvrdila transparentni vybér.
Zbylych 15% nepovazuje vybér nejvhodnéjsiho
kandiddta za dostatecné transparentni a
prikazny.

Vybérové fizeni zajistuje centrdlné persondlni
oddéleni. Jednotlivé ¢asti naborového procesu jsou
ramcové v souladu s modernimi metodami fizeni
lidskych zdroji. Vzhledem k tomu, Ze proces byl
vidy centralizovan a rozhodujici kroky v celém
procesu garantuje za zajistuje odpovédny pracovnik
personalistiky, nebyla potreba vytvaret metodiku
pro osoby, které se vybérového fizeni pouze
spoluucastni.

Suggestions for improvement

Proces spravedlivého a transparentniho naboru
bude v souladu s nové vytvorenou metodikou OTM-
R. Zverejnéni takto vytvorené metodiky pro interni i
externi kandidaty, uloZit na vefejna a dostupna
mista. Budou definovany jednotlivé kompetence.

Vytvoreni informacni sekce pro viechny zdjemce o
pracovni pfileZitosti na VUVel, odpovézeni FAQ,
popis zakladnich procedur pro kandidaty. Dllezitym
bodem z hlediska transparentniho a spravidlivého
procesu je komunikace a informovanost kandidatd
o stavu vybéru a odpovéd na pripadné dotazy v
prabéhu vybérového procesu.

16. Judging merit (Code)

-/+ partially
implemented

NerozliSujeme zda kandidati pfichazi ze
soukromého nebo verejného sektoru, klicovym
faktorem je stav dosazené kvalifikace a
odbornosti. Jsou zohlednény védecké a
vyzkumné vystupy zaméstnancld. Seznam
pozadavkd a dokladd od uchazecl je v inzerci
vidy uveden dle konkrétnich obsazované
pozice. Stanovuje se individualné dle

Byla vytvorena standardizovana Sablona poZadavki
na obsazeni pracovniho mista a jednotnda forma
inzerce, ktera se snazi napliovat pozadavky OTM-R.

Suggestions for improvement

Pro objektivni posouzeni vytvofit v ramci
informacnich sekci k oblasti ndboru navod nebo
pfiklady dobré praxe na posouzeni kompetenci
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pozadavkd na kandidata nebo na obsazované
pracovni misto.

kandidata. Vytvofit navod na posouzeni pozadavki
obsazované pozice u jednotlivych kandidatd

17. Variations in the

chronological order of CVs

(Code)

-/+ partially
implemented

Chybi jasné popsand metodika a doporuceni
pro praci skandidaty, studia a prace se
zaslanymi materidly, prace spodklady pro
posouzeni od kandidatd. Nutné definovat
kompetence a hlavni odpovédnosti, vietné
definovanych krokl (hodnoticich  kritérii)
v ramci vybérového procesu.

Nutno popsat jakym zpUsobem objektivné
vySetfit a posoudit predchozi preruseni
kariéry, nestandardni sled a prlbéh kariér, aby
nedoslo ke zkreslenim nebo neodlvodnénym
negativnim predpokladdm pfi hodnoceni
kandidata.

Proces spravedlivého a transparentniho naboru
bude v souladu s nové vytvorenou metodikou OTM-
R. Zohlednény budou poZzadavky jednotlivych
pracovist na kandidaty a vnitfni predpisy a provozni
rady jednotlivych pracovist.

Suggestions for improvement

Pro objektivni posouzeni vytvofit v ramci
informacnich sekci k oblasti ndboru navrhnout
navod pro posouzeni kandiddta — zpUsoby jeho
prezentace a ovéfeni prokdzanych znalosti. Jakym
zplsobem posuzovat védeckou a vyzkumnou
¢innost a zohlednéni praxe souvisejici s pozadavky
pracovniho mista, pouZit zasady pro behavioralni
interview.

K moznému vyuZiti sdilet Sablonu matice pro mozné
posouzeni hodnoticich kritérii kandidata pro ucely
srovnani a formulace objektivniho a konecného
vybéru.

18. Recognition
experience (Code)

-/+ partially
implemented

Z dotaznikového Setfeni byla vramci
otevienych otazek opakované zohlednéna
mobilita jako dulezity prvek a parametr pfi
tvorbé vhodnych odbornych pracovnich tymu,
pfindsi potiebny aspekt variability a jinych
pohledd na zplisob prace a uvaZovani,
provéfuje zvyklosti a zavedené zpUsoby
vramci instituce. Mobilita a zejména ta
mezinarodni je v pfipadé  vyzkumnych
pracovnik(l dileZitym parametrem a v pfipadé
zapojeni do konkrétniho projektu je nutné
zohlednit podminky dané poskytovatelem

Suggestions for improvement

Parametr mobility zohlednit jako samostatnou
kapitolu vramci nové metodiky spravedlivého a
transparentniho naboru dle OTM-R.

Definovat klicové aspekty a podpofit parametr
mobility jako jeden z faktor( pro vybér a obsazovani
konkrétnich pracovnich pozic.
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podpory.

Vaha mobility vSak musi byt vidy vnimana
v kontextu pracovni pozice, zdméru vedouciho
pracovisté na komunikacni a odborné
charakteristiky

19. Recognition of qualifications
(Code)

++ fully
implemented

Je nezbytné rozliSovat mezi dvéma zakladnimi
pojmy - uznavanim odborné kvalifikace (tedy
zpuUsobilosti k vykonu profese) a uznavanim
odborného vzdélani (doloZitelné ukoncenym
vzdélanim). Uznavani odbornych kvalifikaci se
zamérfuje se na posouzeni znalosti a schopnosti
konkrétni osoby, pficemZz tyto znalosti a
schopnosti sice mohou byt doloZeny dokladem
o formalni kvalifikaci (vzdélani a pripravé), ale
také mohou byt doloZzeny dokladem o
faktickém vykonu dané cinnosti nebo jinym
dokladem. Akademické uznavani je
charakterizovano detailnim  porovnavanim
studijnich planG, jehoz vysledkem je pak
rozhodnuti o tom, zda vzdélani ziskané v
zahranici je rovnocenné vzdélani
poskytovanému v Ceské republice.

Uznavani dosazeného vzdélani jako uzndvani
diplomd, kvalifikaci nebo ¢asti studijnich program
jedné (domaci nebo cizi) vzdélavaci instituce jinou
vzdélavaci instituci. Nostrifikace je proces uznavani
zahrani¢niho vysokoskolského vzdélani (nebo jeho
Casti) a kvalifikace jako rovnocenného se vzdélanim
ziskanym v Ceské republice a je plné v kompetenci
Ministerstva $kolstvi mladdeie a télovychovy v CR
(MSMT CR) a jejich zdkonné pozadavky, postupy
stanovené vyhlaskou jsou zavazné pro vsechny
statni a verejné instituce v CR. Uznavani pracovnik
ze zahranidi je dano vyhlaskou MSMT CR.

Nebudeme navrhovat adné dalsi kroky ve sledované
oblasti.

20. Seniority (Code)

-/+ partially
implemented

Z dotaznikového Setfeni bylo potvrzeno a z
jednotlivych prispévkd v rdmci otevienych
otazek ze strany zaméstnancli opakované
ovéfeno, Ze duleZité jsou predevsim
pozadované kvalifikace vSech pfihlasenych
uchazecl, praxe kandidatl a pripadné dalsi
navazné a rozsifujici znalosti. Dosazena délka
praxe, ale také soustavny zdjem o vzdélavani a
rozvoj jsou klicovym hodnoticim kritériem pfi
posouzeni kandidata.

Suggestions for improvement

Definovani klicovych a rozhodujicich parametra pro
posuzovani odbornych aspektl a poZadavkid na
kandidata vramci nové metodiky spravedlivého a
transparentniho naboru dle OTM-R.

21. Postdoctoral appointments

-/+ partially

Narodni legislativa neznda termin "Postdok",

Pracovni zafazeni a postaveni vyzkumnych
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(Code) implemented

tzn. vSichni  vyzkumni pracovnici  maji
rovnocenné postaveni. Na VUVel mu odpovida
termin odborny asistent s Ph.D.

V ramci aktudlni personalni politiky se vytvareji
novd pracovni mista, nebo obsazuji uvolnénd
mista mladymi vysokoskolsky vzdélanymi
pracovniky, ktefi jsou zapojovani do
vyzkumnych tym0 a do FeSeni jednotlivych
vyzkumnych projekt(.

Pracovni mista jsou predevSim nabizena
provéfenym "talentim", ktefi na téchto
pracovistich absolvovali stdz nebo praxi v
ramci doktorského studijniho programu, nebo
zde zpracovavali své doktorské prace. lJe
vyuZivdna mozZnost vytvaret postdok mista
prostfednictvim rozvojovych projektd
financovanych vyhradné z prostfedk( Evropské
Unie, strukturdlnich  fondl, prostfedkd
poskytovatelli ucelové podpory a projektQ
financovanych z prostfedkll  Ministerstva
Skolstvi, mladeie a télovychovy Ceské
republiky a dalSich pfipadnych poskytovateld.

PoZadavkem konkrétnich vyzev poskytovateld
projektové podpory je, aby postdok mista byla
obsazovdana na zakladé vybérového fizeni, tyto
pozadavky splfiujeme a vybérové fizeni na
obsazeni téchto mist inzerujeme.

pracovnikli popisuje velmi obecné pouze Kariérni
fad vyzkumnych pracovniki VUVel. Pozice
“Postdok” neni v ramci platnych postupl
definovana nad ramec samostatného védeckého
pracovnika. V rdmci systemizace pracovnich mist
neni explicitné vymezena pozice “Postdok”. Pro
motivaci k dal$imu védeckému rlstu je vypracovan
Prémiovy rad VUVel.

Kromé postdoktorand(l, ktefi jsou pfijati v ramci
projektd EU nejsou jasné definované pozadavky na
postdoktorandy vCetné jejich povinnosti a
pozadavku na profesni rozvoj.

Suggestions for improvement

Do vnitfniho mzdového predpisu mozné zohlednit
kategorie Vyzkumnych pracovnik(i dle Euraxess a
zohlednit kategorii R2 “recognised researcher” coz
odpovida pozici postdoktorand” navazné pfipravit
pro tuto skupinu postupy pro onboarding,
adaptacni programy a kariérni rad.

Nasledné zvazit pripravu koncepce pro vedeni
zacCinajicich védeckych a vyzkumnych praconikll na
VUVel.

Working Conditions and Social Security

22. Recognition of the
profession

++ fully
implemented

Z dotaznikového Setfeni je jednoznacné
patrné, Zze v ramci sekce pracovni podminky a
socialni zazemi je oblast uznavani profese,
tedy cinnost vyzkumného pracovnika, klicovy

Initiatives undertaken

V prabéhu roku 2020 byl rozpracovan sytém Home-
office pro zaméstnace, aby blo v maximalni mozné
mite zohlednit nutnost prace s domova jako
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prvek a podporovany princip na VUVel, ktery
rovnéz vystihuje hlavni poslani nasi instituce,
podporovat a provadét védeckou a vyzkumnou
¢innost jako zdkladni ¢innost nasi instituce. Z
dotaznikového Setfeni je moiné potvrdit
soulad pracovniho zdzemi a dobrych
vyzkumnych podminek pro praconi ¢innost.

karanténni opatfeni, ale také prizplsobit pracovni
Cas na pracovisti a rozlozit si priority a ukoly na
moznou prdaci z domova. Zaméstnaci tento systém
pfivitaly a vyuZzivaji v optimalni mife.

V této oblasti nebudeme navrhovat zadné dalsi
zasadni kroky pro podporu ¢innosti nebo aktivit.

23. Research environment

++ fully
implemented

V dotaznikovém Setfeni je dle ndzoru
respondent( ve vazbé na vyzkumné/pracovni
prostfedi a na otazku “Mate zajiStény
odpovidajici pracovni podminky pro vykon své
pracovni pozice?" patrné, Ze z celkového poctu
115 zacastnénych, vétsina, tedy 94% potvrdila
uspokojivé podminky pro vyzkumnou ¢innost.
Z vysledk(l lze konstatovat, Ze oblast plné
odpovida naplnéni tohoto principu.

V ramci bodu ¢. 3, 6 bude vytvorena pfirucka Good
Research Practice Guideline (GRPG), ktera podpofi
spravnou vyzkumnou praxi na VUVel.

V této oblasti nebudeme navrhovat zadné dalsi
zasadni kroky pro podporu ¢innosti nebo aktivit.

24. Working conditions

++ fully
implemented

V dotaznikovém Setfeni je dle nazoru
respondent( ve vazbé na vyzkumné/pracovni
prostfedi a na otdzku “Mate zajistény
odpovidajici pracovni podminky pro vykon své
pracovni pozice?” patrné, Ze z celkového poctu
115 zacastnénych, vétsina, tedy 94% potvrdila
uspokojivé a priznivé pracovni podminky. Z
vysledkd Ize konstatovat, Ze oblast plné
odpovida naplnéni tohoto principu.

Initiatives undertaken

Do konce roku 2020 probéhly aktualizace klicovych
vnitfnich predpisd VUVel jako je Eticky kodex,
Organizacni fad a vytvofen novy vnitfni predpis
Pracovni fad, ktery stanovuje poZadované prava a
povinnosti zaméstnancll na pracovisti a popisuje
pracovni  podminky. V  ramci kolektivniho
vyjednavani byla uzaviena smlouva mezi
kolektivnim orgdnem a zaméstnavatelem s platnosti
od 1.1.2021 na dobu 5 let, kde se VUVel zavézal
dodrzovat a prosazovat pracovni podminky pro
vSechny zaméstnace a hodlda podporovat dalsi
rozvoj pracovnich podminek pro zaméstnace v
oblastech persondlni prace, ochrany zdravi,
bezpecnosti prace a socidlnich podminek (pruzna a
flexibilni pracovni doba, prace na castecny uUvazek,
moznost home-office, podminky pro oSetfovani
¢lena rodiny, atd.).
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V této oblasti nebudeme navrhovat Zadné dalsi
zadsadni kroky pro podporu €innosti nebo aktivit.

25. Stability and permanence of
employment

Stabilita zaméstnani je ve vazbé na dobu a
délku uzavieného pracovniho poméru zavisla
na zafazeni konkrétniho pracovnika pod
konkrétni pracovni misto, které se vztahuje na
konkrétni vyzkumné/pracovni aktivity.
Pracovni aktivity jsou financované z prostfedkd
projektové podpory nebo z vlastnich
prostifedkl instituce. Do jaké miry je moiné
fixovat pracovni pomeér konkrétnich
pracovnik( je zavislé na mife finan¢ni podpory
konkrétnich ¢innosti a mzdovych
ohodnocenich téchto pracovnika.

Kariérni ¥ad VUVel obecné stanovuje pojem
,kmenovi pracovnici“ a vymezuje podminky a
rozsah vjakém je moZné pracovni pomér
fixovat.

Pravni fad a pracovni pravo legislativou jasné
definuje pracovni podminky a mozZnosti pro
uzavieni pracovniho poméru na dobu
uréitou/neurditou i podminky jejich zmény.

Initiatives undertaken

V rdmci internich postupd byla vyjednana vyjimka a
stanovena Uprava podminek pro uzavirani
pracovnich smluv na dobu urcitou s ohledem na
vyzkumné projekty financované z prostfedkd
grantové projektové podpory. Moznost opakované
Ucasti ve vyzkumnych projektech na dobu trvani
projektu je upravena odlisné dle bézné legislativy a
Iépe odpovida potifebé vyzkumné instituce nabizet
moznosti  Ucasti na vyzkumu financovaného
z projektové podpory.

Je podporovan pristup rovného zachazeni vsech
zaméstnanc bez ohledu na délku a trvani
pracovniho poméru s ohledem na cerpani benefitd
a pracovnich podminek.

Suggestions for improvement

Aktualizace vnitfniho mzdového predpisu a
kariérniho radu s ohledem na podporu relevantnich
financnich, pracovnich, hodnoticich a kariérnich
podminek pro zvySeni motivace a stabilizace
pracovnikli vcetné jejich opakovaného zajmu o
prodlouzeni zaméstnani na VUVel.

26. Funding and salaries

-/+ partially
implemented

V dotaznikovém Setfeni je dle ndzoru
respondentd ve vazbé na financovani /mzdy na
otazku “Citite se hodnoceni a odménovani za
vykonanou cinnost spravedlivé?“ patrné, Zze
z celkového poctu 115 zucastnénych, 68%
potvrdila uspokojivé odménovani za
vykonanou ¢innost, zbylych 38% respondentl
se nedomniva, Ze by bylo odmérnovano

Mezi nefinancni benefity, které se nejCastéji a
opakované v prlizukumu od zaméstnacl objevuji
jsou: stranevky nebo financni prispévek na obéd,
pfispévék na penzijni pripojisténi, zavedeni
motivacniho systému za vykonanou praci, benefitni
multisportkarta — prispévek na sport, sikdays,
kvalitni jidlo a vybér v kantyné, odména za ziskani
zakdzky, odpocinkové zény v aredlu, atulné a
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spravedlivé a dostatecné.. Z vysledkl Ize
konstatovat, Ze oblast c¢astecné odpovida
naplnéni tohoto principu.

Narodni legislativa stanovuje minimalni mzdu
a Vnitini mzdovy piedpis VUVel stanovuje
mzdové tridy a kategorizace praci do téchto
mzdovych tfid. Vzrlstajici minimalni mzdou
dochazi k neustdlému posunu nejnizsich
mzdovych tfid a neustdle dochazi ke snizovani
mzdovych rozdili bez ohledu na rozsah a
narocnost vykonavané prace. Rada
respondentl pocituje nedostate¢né financni
ohodnoceni coZ je opravnény, nicméné
celospolecensky problém.

Nad ramec pfimé financni motivace byli
zaméstnanci dotdzdni na ostatni nefinanéni
benefity, ktery v rdmci VUVel povaiuji za
klicové pro udrzeni, pfipadné zavedeni.

udrzované okoli v aredlu, =zvaiit moznost
sportovnich aktivit v arealu.

Suggestions for improvement

Aktualizace  Vnitfniho  mzdového  predpisu,
Kariérniho a Prémiového fadu VUVel s ohledem na
podporu relevantnich  finan¢nich jednotlivych
skupin zaméstnanca. Zvazeni neprimych
(nefinancnich) faktor(i motivace, zvazeni zavedeni
dle aktualnich moznosti Ustavu. Klicové je udrzeni a
motivace vyzkumnych pracovnikd, ktefi jsou nyni ve
strednich mzdovych tfidach (mladi a zacinajici
vyzkumni pracovnici) a jejich finanéni a kariérni
stabilizace pro budouci smérovani Ustavu.

Opatreni: periodicita (1 x rocné) vyhodnoceni
verejné dostupnych statistik, ve kterych jsou
uvedeny prdmérné mzdy v jednotlivych kategoriich
vyzkumnych pracovniki za CR ve srovnatelnych
podminkach a zaméFeni instituce. Zjisténi mozného
rozdilu s cilem postupného snizovani tohoto rozdilu.

Vytvofit informaéni misto o moZnostech a
aktudlnich benefitech pro rdzné pracovni skupiny
zaméstnanc(, mozZnosti jejich Cerpani (elektronicky)

27. Gender balance

Dle nazoru respondentld se ve vazbé na
rovnovdhu mezi pohlavimi a na otazku
“Prosazuje VUVel dostate¢né politiku rovnych
prilezitosti? “ ukazalo, Ze z celkového poctu
115 zucastnénych, vétsina 74% potvrdila zajem
a podporu rovnych pfrileZitosti. Naopak 26%
respondentl neciti podporu v této oblasti a
vnimd rezervy Vv jejim prosazovani a
naplfiovani. Lze tedy z vysledkd konstatovat, Ze
oblast z vétsi ¢asti odpovida naplnéni tohoto
principu.

V rdmci podpory rovnych pfileZitosti a prosazeni
tohoto principu do vnitinich predpist VUVel, byl
aktualizovan Eticky kodex VUVel, byl wvydan
Pracovni Fad kde byly vymezeny princip
nediskriminace a rovného zachdzeni ve vsech
oblastech pracovniho a vyzkumného prostredi.
Jasné stanoveni téchto hodnot jako proncipu, ktery
je prosazovan v ramci VUVel nebyl v minulosti
nikde zakotven a do vnitfnich predpisi nebyl
implementovan.
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Suggestions for improvement

Vymezeni a definovani téchto hodnot jako
ocekdavanych standardd chovani kazdého
zaméstnance je potrfebné soustavné podporovat
formou pravidelné komunikace a zd(raznéni
formou rozvojovych aktivit, Skoleni a
komunikaénich kampani v ramci aktivit VUVel. V
rdmci adaptace novych zaméstnancll je tyto
principu vhodné dale zaclenit do nové pfrirucky pro
nové zaméstnance jako pozadovanou formu
chovdni v ramci pracovnich aktivit.

28. Career development

-/+ partially
implemented

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Zze 80%
respondentl povaZzuje pfistup ke vzdélavani a
profesnimu rozvoji jako dostetecné
podporvanou oblast. Respondenti citi ze strany
vedoucich dostatecnou podporu pro rozsireni
jejich profesniho rozvoje a vnimaji dostatecné
prilezZitosti pro prohloubeni svych odbornych
znalosti a dovednosti.

Bez ohledu na vysoké hodnoceni ze strany
respondentll je potfebné tuto oblast dale
rozvijet a implemetovat stabilni nastroje pro
systematicky rozvoj profesniho a kariérového
planovani. Uvedenou oblast je tedy potieba
vzhledem k pfileZitostem pro dalsi zefektivnéni
vnimat jako oblast -/+ tedy oblast ¢aste¢né
implementovanou (partially implemented).

V soucasné dobé nejsou zpracovany nastroje
jak si zaméstnanci mohou sami ovliviiovat a
planovat svij profesni rozvoj a podporu jejich
vzdélavani na systematické a pribéiné bazi.
Prekazkou je omezeny rozpocet na vzdélavaci
aktivity a nedostaecny monitoring a sledovani
individualnich a skupinovych aktivit.

Vzdélavani a rozvoj je podporovanou aktivitou ze
strany VUVel a rozvoj svych zaméstnancd je
dllezZity pro dalsi sméfovani a budoucnost celého
ustavu. Vedouci zaméstnanci podporuji individudlni
i skupinové pozadavky ze strany zaméstnancl pro
ucast na konferencich, seminarich a vzdélavacich
programech vcéetné sebevzdélavani a internich
rozvojovych aktivitach jako jsou interni seminafe,
prednasky, konzultace, podpora studentli véetné
pedagogickych aktivit. Jsou plné respektovany a
dodrzovany zakonné pozadavky na odborny rozvoj
vzdélavani dané legislativou (certifikace, odborna
zpUsobilost)

Suggestions for improvement

Vhodnymi ndstroji identifikovat kli¢ové oblasti na
rozvoj zaméstnancl, které je moziné zajistit
skupinovymi vzdélavacimi aktivitami, podpofit
soudrznost a budovat tymovou spolupraci a
angaZzovanost v ramci jednotlivych oddéleni a
utvarl. Vytvofit plan vzdélavacich aktivit na
kalendarni rok, podporovat nabidku vzdélavacich
akci a fidit rozvoj zaméstnacl udrZitelnym a
prabéznym zplsobem.
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Zpracovat systematicky rozvoj kariéry zaméstnacu
(rozvojové plany). Zajistit mentory a poradce pro
rozvoj dalSiho rozvoje a podporu kariéry,
poradenstvi a osobni rozvoj vyzkumnych
pracovnika.

29. Value of mobility

-/+ partially
implemented

V dotaznikovém Setfeni je dle ndzoru
respondentl ve vazbé na oblast mobility a na
otazku “PovaZzujete zahrani¢ni mobilitu jako
dlleZitou pro vasi kariéru a profesni rlist? “
patrné, ze z celkového poctu 115
zUcCastnénych, 78% potvrdila tuto oblast za
dlleZitou pro svlj odborny rozvoj, profesni a
kariérni  rGst s uplatnéni v  rdmci
konkrirenceschopnost a udrzitelnost
soucasného trendu sdileni znalosti a podpory
dobré praxe. Zbylych 22% respondentl
nepovazuje tuto oblast za klicovou pro svoji
praci. Z vysledkl lze konstatovat, Ze oblast je
dlleZitou pfileZitosti pro podporu aktivit a
budovani tym0 a odbornych/rozvojovych
inkubator(.

V soucasné dobé neni mobilita zarazena jako
sledovany ukazatel odborné a profesni
kompetence vyzkuného pracovnika. Neni
zpracovana strategie umistovani na partnerska
védecka pracovisté, networking neni
systematicky popsan a podporovan.

Neni dostatecné komunikovana a
prezentovdana moznost a rozsah mobility v
ramci jednotlivych pracovist.

Suggestions for improvement

Oblast mobility podporovat a validnimi nastroji
rovnéz hodnotit jako jednu z klicovych kompetenci
pro rozvoj a odborny rist védecko vyzkumného
pracovnika. Podporovat mobilitu a networking u
klicovych zaméstnacll a zaclenit mobilitu jako jednu
z klicovych kompetenci vyzkumného pracovnika
rovné? do vntinich predist VUVel.

30. Access to career advice

-/+ partially
implemented

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze 76%
respondentl povaZuje pfistup k odbornému

V soucasné dobé neni zajistovano systematicky a
koordinované. Probiha dle individudini potieby
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poradenstvi v ramci profesniho rozvoje a
kariérniho planovani jako za dlleZitou oblast

podpory a vnimaji ji jako potfebnou.
Respondenti citi ze strany vedoucich
dostate¢nou podporu pro rozsifeni jejich
profesniho rozvoje a vnimaji dostate¢né

prilezitosti pro prohloubeni svych odbornych
znalosti a dovednosti.

Bez ohledu na vysoké hodnoceni ze strany
respondentll je potfebné tuto oblast dale
rozvijet a implemetovat stabilni nastroje pro
systematicky rozvoj profesniho a kariérového
planovani. Uvedenou oblast je tedy potieba
vzhledem k prilezitostem pro dalsi zefektivnéni
vnimat jako oblast -/+ tedy oblast ¢astecné
implementovanou (partially implemented).

zameéstnace pres persondlni oddéleni, pripadné jako
individalni  setkdni se zaméstnanci/ cilovou
skupinou.

Suggestions for improvement

Konkrétni moznosti zminit v pfiruéce pro nové
zaméstnace, zvazit nabidku cinnosti nebo popsat
oblast profesniho rozvoje s nabidkou rozsirujicich
aktivit na urcenych mistech (intranet — sekce HR,
oblast planovani a fizeni rozvoje — poradenstvi,
oblast hledani pracovniho uplatnéni, rozvoj v
oblastech pracovniho uplatnéni, typy na persondlni
marketing v oblasti ndboru)

31. Intellectual Property Rights

-/+ partially
implemented

V oblasti prav duSevniho vistnictvi byli
respondenti dotdzdni zda povaZuji systém
dusevniho vlastnictvi ve vyzkumu jako dobfe
nastaveny. Z prizkumu je patrna pouze mirna
nadpoloviéni  vétSina  (58%) dotdzanych
spokojena s Urovni soucasného nastaveni a
miry podpory. Je potifebné tuto oblast dale
rozvijet a implemetovat stabilni nastroje pro
podporu prav dusevniho vlastnictvi.

Oblast zakladnich povinnosti pro ochranu dusevniho
vlastnictvi byla nové pfiddna do Etického kodexu
zaméstnac( VUVel.

Suggestions for improvement

Aktualizace smérnice Systém ochrany dusevniho
vlastnictvi. Zafazeni této oblasti do nové pfirucky
GDRP (Good Research Practice) zpracovat podporu
pro tuto oblast.

Revidovat systém odménovani za vykon VaV
¢innosti a za vysledek aplikovaného vyzkumu,
aktualizace pfislusnych vnitfnich predpist.

Na vznikly dokument GDRP navazat proskolenim v
oblasti systému ochrany dusevniho vlastnictvi
(interni workshop)
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32. Co-authorship

Na otazku z oblasti spoluautorstvi a porusovani
autorskych prav byli respondenti dotazani zda
se setali na VUVel s poruSovanim autorskych
prav. Z odpovédi je mozné konstatovat, ze 80%
respondentll se s porusovanim autorskych
prav na VUVel nesetkalo. Oblast je v oblasti
spoluautorstvi dostatecné naplnéna.

Probéhla aktualizace Eticky kodex zaméstnacu
VUVel, spoluautorstvi definuje sekce Autorstvi a
spoluautorstvi publikace.

Suggestions for improvement

Aktualizace smérnice Systém ochrany dusevniho
vlastnictvi. Zarazeni spoluautorstvi do nové prirucky
GDRP (Good Research Practice) zpracovat podporu
pro tuto oblast.

Na vznikly dokument GDRP navazat proskolenim v
oblasti systému ochrany dusevniho vlastnictvi
(interni workshop)

33. Teaching

-/+ partially
implemented

68 % procent respondentl uvedlo pro podporu
pedagogickych a prezentacnich Cinnosti (oblast
Vyuka) jako duleZitou potrebu vzdélavacich
programld v oblastech prezentacnich a
lektorskych dovednosti, porace se skupinou,
pfiprava na vyuku. Potfeba vzdélavani je
identifikovanou oblasti pro dalsi rozvoj formou
cileného a pribézného prohlubovani znalosti a
dovednosti.

Nabidka a poskytovani vzdélavacich kurz( neni
systematicky planovana a zajistovana a
nenapliuje individudini potfeby jednotlivych
zaméstnacl, ktefi se zabyvaji pedagogickou
¢innosti.

Pedagogicka cinnost je povazovdna za soucast
odborného plsobeni vyzkumnych pracovnika.

Suggestions for improvement

Zaclenit rozvoj Skolicich a prezentacnich dovednosti
do Systému vzdélavani vyzkumnych pracovnikd,
zohlednit identifikaci a potfebu rozvoje v
systematickém hodnoceni pracovnika.

34. Complains/ appeals

-/+ partially
implemented

Na otazku ,Jsou na VUVel zavedeny
dostate¢né moznosti na projednani stiznosti
nebo resSeni prestupkd a konfliktd?“ bylo ze
strany respondent( konstatovano, Ze nejsou
zavedeny dostatecné nastroje v oblasti
projednani stiznosti. Oblast je Castecné

Stiznosti a moznost jejich projednani a feSeni jsou
nové upraveny ve vnitfnich predpisech: probéhla
aktualizace Etického kodexu a Organizacniho fadu
VUVel s Géinnosti od 1.1.2021, kde byla zd@raznéna
¢innost komise a jeji fungovani pro projednani
stiznosti a odvoldni. Byly vymezeny dalsi poradni
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implementovanou, budou navrZeny ndastroje
pro podporu a posileni moznosti projednani
stiznosti.

Pro projednani stiznosti je zfizena schranka
divéry, kde je moZné zaslat podméty nebo
stiznosti formou oznameni ze strany
zaméstnacll. Stiznosti a odvolani je moiné
soucasné projednavat dle platnych pravidel
kolektivni smlouvy a zaslat k fesSeni na zfizenou
odborovou organizaci (pfipadné na vedouciho
zaméstnace, persondlni oddéleni nebo feditele
Ustavu).

organy feditele v€etné Cinnosti a odpovédnosti.

Suggestions for improvement

Postup pro feseni stiznosti a pfipadl porusovani
bude nové moiné projednavat prostfednictvim
Etické komise, kterd bude sestavena a jmenovana
reditelem dle internich pravidel a vySe uvedenych
vnitfnich  pfedpist. V  kolektivni smlouvé a
pracovnim fadu je nové vymezen postup pro reseni
stiznosti.

35. Participation
making bodies

in decision-

++ fully
implemented

Na zakladé posouzeni vnitfnich predpisd
VUVel jsou podminky pro téast
v rozhodovacich subjektech radné definovany.

V aktualizovanych vnitfnich predpisech platnych od
1.1.2021 (Organizaéni fad, Eticky kodex, Pracovni
rad) je tato oblast dostatecné vymezena a fesi
konkrétni podminky pro ucast v dalSich organech a
subjektech v souvislosti svykonem prace a
vyzkumné &innosti pro VUVelL. Podminky pro vykon
funkce jsou rovnéz upraveny v Jednacim a volebnim
Fadu VUVel.

Suggestions for improvement
Nebudeme v této oblasti
implementovat zadné dalsi kroky.

navrhovat a

Training and Development

36. Relation with supervisors

-- insufficiently
implemented

V dotazikové Setfeni uvedlo 64% procent
respondentd, Ze nemaji vypracovan
systematicky individualni plan rozvoje a
stanoveni cill na uréité obdobi. Pouze 8%
respondentl  uvadélo, Ze rozvoj je
systematicky planovan. Z uvedeného vysledku
a souvisejicich primych komentard je potreba
tento proces popsat a nabidnout systematicky
pfistup k moZnosti planovani rozvojovych

Hodnoceni zaméstnactl probihd individudlnim
zplsobem dle povahy pracovni ¢innosti a a cild,
které jsou stanoveny. Hodnoceni probihd dle
konkrétni potfeby, nejcastéji je vedeno formou
nestrukturovaného rozhovoru mezi zamstnancem a
vedoucim.

Suggestions for improvement
standardizovany a formalizovany proces hodnoceni
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potieb. Zdznamy o pracovni ¢innosti, pribézné
zprdvy o postupu orientace a adaptace
predeviim novych pracovnikd jsou rovnéz
dlleZitou oblasti, kterou je do budoucna
systematicky rozpracovat a zavést do béiné
praxe.

zaméstnancl

nastavit proces adaptacniho cyklu nového
zaméstnace (adaptacni plan)

37. Supervision and managerial
duties

-/+ partially
implemented

Z hlediska povinnosti spojenych s kontrolou a
fizenim, které jsou poskytnuty zaméstnanctim
ze strany vedoucich, je mozné zvysledkl
potvrdit, Ze 65% zaméstnancl potvrzuje zajem
ze strany vedoucich o zapracovani, vedeni a
nasledny  rozvoj  zejména zacinajicich
pracovnikl. Oblast je vtomto sméru Castecné
naplnéna s dostateCnym  prostorem pro
systematickou praci zejména v oblasti kontroly
plnéni vykonu a rozvoje fizenych zaméstnanca.

V soucasnosti neprobihd standardizovany proces
hodnoceni zaméstnancl na pravidelné bazi. Rovnéz
neni zaveden systematicky a provazany adaptacni
cyklus se zapojenim pfislusné supervize.
Suggestions for improvement

Posileni schopnosti vedoucich pracovnikl v oblasti
motivace, hodnoceni a vedeni fizenych zaméstnact
formou rozvojovych aktivit (fizeni a manaZerské
dovednosti)

nastaveni systému interniho metoringu nebo
internich skolitelli pro vymezené oblasti

coaching jako samostatny ndastroj rozvoje

sdileni praxe - networking

38. Continuing  Professional

Development

-/+ partially
implemented

Z dotaznikového Setfeni a dle opakovanych
vyjadreni respondentl neni vzdélavani a rozvoj
systematicky  pldnovan az do  miry
individualnich potteb kazdého zaméstnance.

Na druhou stranu, zdjem o vzdélavani a rozvoj
je ze strany vedeni podporovan a v pfipadé
mozné Ucasti nebo nominace na konkrétni
rozvojovou aktivitu  je v oprdvnénych
pfipadech  schvalovan. Chybi  pribézina
identifikace vzdélavacich potfeb a vytvoreni
nabidky pro zaméstnance s moznosti pro

V prevazujici mite v soucasnosti probihaji zejména
legislativni  Skoleni formou individualni nebo
skupinové akce souvisejici se splnénim zakonnych
poZadavkud (technické kurzy, zpUsobilost pro vykon
¢innosti nebo obsluhu zafizeni/pfistoje).

Z dotaznikového Setfeni byly identifikovany hlavni
rozvojové oblasti pro planovani dalsiho vzdélavani.

Suggestions for improvement
Vytvorit nabidku internich a externich vzdélavacich
aktivit. Vytvofit strukturu povinnych a dalSich
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planovany rozvoj a Skoleni. Bylo by vhodné
systematicky proces popsat a poskytnout
informace pro vzdélavani a rozvoj v organizaci.

vzdélavacich aktivit. Optimalizovat technické a
zakonné kurzy a vytvofit strategii vzdélavani
zaméstnacl  VUVel. Definovat  kompetence
vyzkumného pracovnika. VySe uvedené promitnout
do hodnoticich a rozvojovych plang.

39. Access to research training
and continuous development

Z uvedenych oblasti v dotazniku v oblasti
pribézného vzdélavani patrny zdjem o vyuZziti
informacnich technologii a efektivnéjsi prace
s konkrétnimi aplikacemi, tvorbou vystupl a
reportll. PoZzadavky v oblastech projektového
fizeni jsou pochopitelnou oblasti pro pribézny
rozvoj diky zaméfeni vyzkumné prace a
systému grantovych Zadosti na tuto cinnost.
Systematické vzdélavani v oblasti projektového
fizeni, které bude pokryvat cely projektovy
Zivotni cyklus, bylo velmi Zadanou oblasti pro
pfipadné planovani vzdélavacich aktivit.
Z oblasti soft-skills je moZné rozvojové aktivity
roz€lenit do dvou hlavnich oblasti -
vnitrofiremni  komunikace a podpory
podnikové kultury a spole¢né spoluprace
véetné budovani tymové spoluprdce a oblasti
rozvoje vedoucich z hlediska podpory jejich
vedoucich kompetenci, motivace a hodnoceni
zaméstnancl.

K rozvoji v ostatnich sledovanych oblastech
patfi zejména etika, prezentace vysledk(
vyzkumu, ochrana dusevniho vlastnictvi,
mobilita, GDPR, bezpecnost informacnich
technologii, antidiskrimina¢ni a protikorupcni
aktivity.

Skoleni nejsou centrdlné koordinovdna a
evidovana. Kariérni rozvoj a dalsi vzdélavani
neni systematicky podporovano.

Suggestions for improvement

Zvazit implementaci novych zplsobU rozvoje (on-
line vzdélavani v pfipadé, ze nelze provadét rozvoj
standartnimi metodami (prezencni workshopy,
tymové akce), podpora on-line vzdélavani, e-
learning, weblearning

Systematickd  evidence  vzdélavacich  aktivit,
sledovani historie rozvoje zaméstnancl — sledovani
vyuZitelnosti vzdélavani.
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40. Supervision

V dotazikové Setfeni uvedlo 74% procent
respondent(, Ze se v rdmci vykonu prace méli
moznost obratit na kontaktni osobu, pozadat o
pomoc poradce nebo obdorného pracovnika o
radu, pomoc s orientaci na novém pracovnim
misté nebo pro nasméfovani a vysvétleni
predevsim internich postupl. Nedostatecnou
pomoc predevsim v zacatcich uvedlo cca
ostatnich cca 26% respondenta.

Vnitfni struktura oddéleni i konkrétni zpUsob
spoluprace avazeb mezi pracovnimi tymy dava
dostate¢nou volnost individudiné se vénovat a
orientovat na nové pracovniky.

OrganizaCni  struktura a rozdéleni fidicich
kompetenci je stanovena a upravena vnitfnim
predpisem Organizacni fad, pracovni podminky
véetné prav a povinnosti vedeoucich pracovniku a
zaméstnanc( upravuje Pracovni Fad VUVel.

Suggestions for improvement

Prirucka adaptace s kontakty na nejdulezitéjsi
pracovisté. Zpracovnani adaptacniho planu a jeho
cyklus. Kontaktni osoby v ramci adaptace.

Zavedeni mentoringu pro zaméstnace na specifické
témata. Pripadné definovat seznam internich
Skolitell a garantli za odborné oblasti, ktefi mohou
byt kontaktnimi pracovniky.
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