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11.1. Zavedeni vniténiho oznamovaciho systému VRI
interni SMERNICE 27 - VNITRN OZNAMOVACI SYSTEM VUVel. Probihd
robiha
T1.1. Zajiéténa ochrana oznamovatele dle smérnice EU 2019/1937
splnéno - vydéna smérnice 11.2. Z¥izeni informatni sekce k aktuinim moznostem podéni podmétii k Feseni
P v podantp 12.3. Skoleni v oblasti mediace konfiiktd, Fesenf stiznosti a
https://www.vri.cz/ke-stazeni/ novy metodicky postup jedndvani pro dosaten konsenzu
Podpora podminek pro moinost podani |pirector vl cthical& T1.2. Zamé budou lépe 4ni 0 mo¥ jak Zavedena adresa stiznosti@vri.cz jako nové komunikacni platforma a zpiisob pro | @
irector ical h . " ; P -
P e ) R1-R250% |podavat pripominky nebo projednat névrhy spinéno —vyddn podin a pfijem oznamen ) o o x| x|x[x X
1 |stiznosti nebo k FeSeni Professional  [2,27,34 ot R5.R850% |postun Poster , Zdravé pracovni prostredi a sprévna komunikace* a 2201 o T T
4 g cil Secretariat of the Director Aspects . Dvandctero bez Sikany v zaméstnani‘.
(kratkodoby cil) P 11.3. 3koleni v oblasti mediace konfliktd, fesen stiznosti a vyjednavani pro Y
T1.3. Posileni dovednosti nominovanych zaméstnanci pro zvladani | dosazeni konsenzu ) L
o ! ; o § - Obsah: Mediace konfliktd, fedent stiznosti a vyjednavani pro
fegen konfliktnich situaci a mediace konfliktnich situaci - ¢eka k |odlozeno — rozpotet o
realizaci vzdélavacich aktivit v projektu planovano realizace prezenénich workshopil s naslednym vstupem do :
elektronického vzdélavaciho ,follow up” kurzu pro nésledné vzdélavani -
implementovéno pres nistroj LMS Moodle
12.1. Priib&in aktualizace obsahu jednotiivych sekei webu VRI.cz, aktuslnost
publikovanych informaci
Kontrola jednotlivych sekci a aktualizace obsahu probihé prib&iné na pravidelné
bizi dle vyznamu a potiebného obsahu zvefejnéného u jednotlivych sekei
prostrednictvim webowych stranek Gstavu —nase hlavni zaméfeni v této aktivité
sméovalo predeviim na celkové zpfehlednéni informaci tstavniho webu jako
hlavniho informatniho média. Cilem bylo maximalni mozné zvy&eni publicity
prostrednictvim informaci o aktuslnim déni na Gstavu a to jak smérem k odborné,
ale i laicke veejnosti. Probhlo spravné zafazeni jiz publikovaného obsahu, jeho
. - aktualizace nebo zfizenf novych oblasti ,Spolupréce s praxi* a ,Prehled sluzeb a
T2.1.a T2.2. Aktudlni a veFejné sdileni Einnosti VRI a podpora - B o . g
v _ | poradenstvi“, aktusing jsou udrovny také sekce s popisem nasich tyma
publicity staw pro zvigeni informovanosti a atraktiity —spinéno | 0 P U
icity VU i béEnym rozvojem a aktualizaci webovych stanek tst: - . :
Podpora publicity VUVel a rozvoj cthical & prubeznym rozvojem a aitualizact Webovych stanek Ustavi vz {15 > priubaina publikace a zvefejfiovani udalosti z aktuslniho déni v sekci
komunikagnich kanalii Head of CTT-PP ca R1-R2 50% . X  aktuatity x| x x| x]x|[x|x|x]|x]|x x| x x| x
Professional 89 T2.3. Dostupna kontaktni mista nebo kontaktni osoby pro mozny . o P . . Spinéno 22Q1
cooperating R3-R450% | " ! § " | prehodnoceni vyznamu sekce aktuiné a cileny diraz na priibéznou sprévu a o ololo
Aspects pistup k dalsim informacim, navézani dal3i komunikace - zajisténo L se v euraz na pribednon S
PR Manager PR publicitu v sekei , Aktusing formou pravidelnjch prispévkd a dilefitych
s pribéznou aktualizaci
" . i oznameni, udslosti, aktuiniho déni pro zvjeni informovanosti dovnitf a také
https://www.vri.cz/o-nas/ Utvary a Oddéleni, Aktualizace N . . P . P
[ smérem z naseho vyzkumného ustavu. Podporujeme zajem nasich tymu pro
kontaktnich organii
© podani ndvrhu na pfispévek nebo tvorbu prispévku die aktudinosti v dané oblasti
S jednotlivymi tématy mohou pfichazet viichni nasi zaméstnanci. Sprava obsahu
probiha centrainé po schvaleni obsahu a formy zprévy.
12.3. 2vefejnéni Enich kandla a ich osob k j
sekcim pro dostupnost dalsich informaci a jejich aktuslnost
Byly pridany kontaktni adresy na asistenty jednotlivych organizatnich jednotek.
Snaha je o maximalni prehlednost a zjednoduseni obsahu. Ve vybranjch sekcich
jsou mimo kontaktnich informaci navic dostupné dalsf interaktivni prvky (forma
Vyplnéni dotazniku0, zadéni dotazu, elektronického kontaktu napfimo nebo
poskytnuti zp&tné vazby).
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Vytvofeni postupu systému vzdélavani a

T3.1. Stanoveny postup a kompetence Fizeni procesu vzdélavani a
rozvoje - hledé se vhodny zpissob zprostiedkovani informaci (jinym
zpisobem nez metodikou formou vnitfni smérnice) uvaZovéna je
tvorba znalostni databize nebo sekce vzdglavani a rozvoje na
vhodném informatnim kanalu. Proces Fizeni vzdélavni je ze strany

13.1. Vytvoreni nové metodiky systému vzdélavani, vymezeni kompetenci,
procesu a odpovédnosti
Probéhla i potreb. Zjis ia potieb na
vzdglavaci aktivity viech tymd. Doslo k upfesnéni pozadavki vedoucich na
individualni potfeby jednotlivych pozic. Vzdélavani je fizeno a komunikovano s
vedoucimi jednotlivych sekci. Po odsouhlasené téasti je komunikace

i a2 mezi zamé Vytvoreni é
formou smérnice nebo metodického predpisu se v pribéhu analyzy postupi
vzdglavani a formovani novych innosti nejevila jako smysluping forma zachycent

nebo zpracovani procesu. Vybér vhodné formy nebo média pro zpracovani a
zprostredkovani informaci stale probih (elektronizace procesu). Soutasné
postupy vzdélavani a aktudlni pribéh soucasného rozvoje jsou v piné koordinaci
personalniho oddélent. Proces je fizen ve spolupréci s i imi zamé

Spinéno
/ probiha

dalsich kvalifikaci a evidence HR coordinator HRSAR Training & 5,7,28,33,38,39 RIRZBO% |\\; o staven - centraini vedent a spréva Fizeni vzd@lévén a rozvoe | "OVIduaInf pozadavky jsou nastaveny a izeny dle zvykdostf a zavedenjch
Development R3-R4 40% o . . o postupi. Systémove vzdalavan je zavislé na koneéné formé a vybéru nového
(kratkodoby cil) probihd pod administrac persondiniho oddélent. personalniho systému — éas vyhrazen na zménu personainiho systému a zpisobu
3.2, Pehlednd evidence skalen asledovin it platnosti Sklen |°218i€kéN0 Pldnova procesu vedelavini probihaji~dosud nedokonceno.
2 sledovani kvalifikaci - evidence vytvorena v ABRA 13.2. VytvoFeni elektronické interni evidence Skoleni a dalSich kvalifikaci.
V soutasném informaénim systému byly vytvoreny stromy kvalifikaci a navazn
evidence skolen a lékafskych prohlidek. Probiha prib&ina evidence a sledovani
platnjch Skoleni zaméstnanct.
Vytvofena evidence v PIS ABRA
Vytvoreni zakladniho systému evidence vzdalavan, kvalifikacnich a zdravotnich
@ i, centrani evidence kvalifikagnich a zdravotnich zpésobilosti probiha
pod sprévou personainiho oddalen.
T4.1. Sjednoceny postup systému fizeni projekt na VRI 14.1. Vytvoit interni metodiku efektivniho Fizeni projektd a identifikace rizik na
rozpracovana interni metodika — eka na dal3i postup VRI
. ) o interni metodika v rozpracovaném procesu - dle odloZeno
T4.2. Jasné vymezené kompetence a odpovédnosti Klicovych osob | mprocesumageocoiene
a zaveden systému Fizeni projektd cthical& i 14.2. Definovat postupy, odpovédnostia povinnosti hlavnich Fesiteld projektd
. A . ¢ R1-R2 60% m procesu o rozpracovéno v interni metodice
a projektové podpory na VUVelL Head of CTT-PP Professional 4,6 R3-R440% |TOZPracovana interni metodika — ek na dalsi postup 14.3. Progiolent cilovych skupin s ohledem na metodiku efektivniho fizeni a na
(dlouhodoby cil) Aspects o . X typy projektis véetné Fizeni rizik
74.3. Proskoleni cilovych skupin dle kompetenci a role v projektu, N L veetn® et o P
e prabehlo proskoleni cilové skupiny projektovjch manatert pro dentifkaci potreb
rent prubeznéhoskolent ) ) pro systematické fizenf projektd, informace byly podkiadem k pfipravé interni
realizovino prosoleni cllovich skupin's ohledem napriprave |72 11"
metodiky efektivniho Fizeni dle typd projekti:
15.1. Definovéni a zvefejnéni VRI politiky OTM-R na webu VRI a proskoleni
cilovych osob
T5.1. Zévazn pravidia politiky OTM-R jsou zveFejnéna v oblasti | interni metodika vefejné dostupna
naboru dstavu na webu VRI, verejné prohlaseni o zplsobu naboru | https://www.vri.cz/wp-
interni metodika vefejné dostupna content/uploads/2023/05/00_Politika_prijimani_a_vyberu_zamestnancu_Kodex
_naboru_VUVeL.pdf
Vytvoreni pravidel vnitini politiky OTM- | g coordinator HRS4R T5.2. Systematicky a strukturovany postup vybéru pracovnik VRI
) PR ! Recruitment &  |12,13,14,16,17,1 R1-R220% | pro vechny ziéastnéné v procesu naboru na VRl interni smérnice [ 15.2. VytvoFeni interniho postupu pro nabor pracovniki VRI
Ra systému pro avybér Selection 8 R3-R480% |vydana - dostupna na sdilenych dlogistich popis procesu, slozeni vyb&rowjch komisi a zpiisoby komunikace, prokoleni
pracovniki (kratkodoby cil) HR cilovych osob interni smérnice vydéna - dostupnd na sdilenych lozistich VOVeL
T5.3. Pribéina metodické pomoc v oblasti ndboru pro
zaméstnance, ktefi provadi nabor, strukturované zaznamy 15.3. Metodické pomoc pfi vybéru a proskoleni pracovniki zainteresovanych v
dokladajici jednotny pribéh vbéru oblasti nboru, pFiprava formulsFii pro zaznam a monitoring fézi procesu a
formulie pro komunikaci s kandidity
Vytvoreny formulafe zaznamu fazi naboru - pilohy k internimu postupu naboru,
dostupné na sdilenych ulozistich VUVel
16.1. Vytvoreni metodického postupu a systém pro adaptaci novych
zaméstnanci a zaélenéni do pracovniho procesu
Byl vytvoren elektronicky adaptaéni kurz formou néstroje LMS Moodle , ktery
T6.1. Pomoc novéékiim systematicky se zaélenit do pracovniho | dopliiuje souasny adaptaéni nistroj. Sloui jako doplfujici nastroj pro nové
procesu - splnéno formou e-kurzu e Tvorba ého kurzu byla upF éna pred sméric
nebo dalsim metodickjm postupem, ktery by nepfinSel Géinny pfinos cilovym
T6.2. Poskytnuti zpétné vazby a hodnoceni pribéhu adaptace. |skupindm. Adaptatni kurz postupné seznamue se vaim potFebnym a navazuje
Vytvoreni systému adaptace novych HR coordinator HRS4R Ovérent postupu adaptacnim kurzem véetné vyhodnoceni pinéni | ovéFenim obsahu a dotazuje se i na priibéh adaptace.
zaméstnancii na VOVel cooperating Recrultment& 1,1 36,40 RIRZBO% | aptacniho procesu formou zpétné vazby bylo implementovéno
Selection R3-R4 20%

(kratkodoby cil)

HR

do e-learningového adaptacniho modulu

76.3. Poskytnout uitetné informace a pomoc pro orientaci novjch
pracovniki - vyfeseno adaptaénim privodcem pro nové
zaméstnance

16.2. Hodnoceni priibéhu adaptace pomoci novych adaptaénich formulafi
nové adaptaéni formulde jsou zpracovény jako e-dotaznik k poskytnuti zpétné
vazby z procesu adaptace

16.3. Pfirutka pro nové zaméstnance pfi nastupu na VRI
vytvorena piirutka v CZa ENG

p vri.

Vytvofeni vhodné formy

a popis procesu pro

bézné zaméstnance. Vytvofeni znalostni databéze, nabidka

informaci Iné
formou — elektronizace komunikace.

vhodnou i
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Formulace strategickych pfistupt a
koncepce rozvoje VUVel

Director VRI
cooperating
Vice Directors

Ethical &
Professional
Aspects

o

R1-R2 50%
R3-R4 50%

17.1. Definovani

ize instituce 17.2. Strategicka koncepce a sméfovani VRI
vri.c koncept je-vyzk

organizace/
https://www.vri.cz/ke-stazeni/ vyroni zpravy, rotenky, strategické dokumenty

17.3. Stfednédoby a dlouhodoby plén instituce
D ri.cz/wp:

_DKRVO.pdf
023/11/Koncepce-vyzk j
I pdf

p: vri.cz/wp-

17.4. Setkavani vedeni se zaméstnanci k plénim instituce a sméfovani na d:
obdobi - diskuse

Zzépisy RR, R, DR,

mimofadné schiizky vedenim a sdéleni smérem k zaméstnanciim

urgentni sdéleni veden dstavu zaméstnancim

pouziti novych forem sdéleni — webex prenosy, prenosy pres telepoint, ziznamy z
porady

rotni zhodnoceni innosti a préce zaméstnanci a sméfovani dstavu - slovo
feditele ustavu

probiha dle potreby, obsahu a dilefitosti sdéleni

Sdileni a pFistup k informacim v oblasti
naboru (dlouhodoby cil)

HR coordinator HRS4R
cooperating
HR

Recruitment &
Selection

13,15,17,20,27

R1-R2 40%
R3-R4 60%

T8.1. Pfehledné zpracované a dosaZitelné vstupni informace
noym pracovnikim prichézejicim do pracovniho procesu

78.2. Predavéni informaci o zplisobech a vyuZitelnych metoddch v
oblasti efektivniho ndborového procesu

T8.3. Sezname

s nastrojem a vysvétleni moznosti pro inzerci a
nabor zahraniénich pracovniki ( publicita néstroje, popis moznosti

)

18.1. Vytvofit informagni misto (sekce) pro nové zaméstnance
vhodné Feseno v adaptaZnim e-kurzu, zskladn instrukce v privodci nového
& déle bude fesenoa dle bodu 18.2.

18.2. Ziizeni informatni sekce v oblasti naboru a iv oblasti realizace
akonani vybérového Fizeni véetné vazby na gendersensitive vyjadFovani.

18.3. Kampar pro vyuzivani portalu Euraxess

Zlep3eni pracovnich podminek a
organizace prace (dlouhodoby cil)

HR coordinator HRS4R
cooperating
Managers

‘Working
Conditions and
Social Security

23,24,27,34

R1-R2 60%
R3-R4 40%

T9.1.
(gender-sensitive vyjadfovani)

v ramci

procesu

9.2. Podpora zaméstnanci a rodinnych prislusnikii na setkavani
mimo pracovn Einnosti, prohloubeni vzajemného poznavani a
komunikace

T9.3. Systematicky podporovat organizaéni kulturu na pracoviiti a
vymezit pozitivni komunikace a spoluprace

79.4. Moinost ziskavat a predavat informace a pomoc odbornjch
poradci zajistit soustavné vzdalavani

19.1. Zalenit zpisoby pro nediskriminaéni uiti jazyka v procesu naboru -

kontrola a oprava souvisejicich webovych sekci (na webu, naborovych

aplikacich, formulaich, atd.)

probihé pribéiné - zapisy R, tvorba nebo aktualizace smérnic.

nase inzerce pracovnich pozic probihd v jazykové neutralnim stylu - pozice jsou

nabizeny pro kandidaty i kandidatky, pousit genderové-neutraini jazyk inzerce.
p vri.cz/vy

Probihd

Oblast nediskriminacniho uZiti jazyka hodlame do budoucna dale
rozpracovat v samostatné sekci naboru dle 18.2 sbér a distribuce
informaci na toto téma.

19.2. Realizace setkéni pro rodice a jejich rodiny

probiha pravidelni setkdni zaméstnancii - zibavné a volné odpoledne pro déti
arodice

probiha pravidelné setkani s rodici aktudIné na matefské/rodicovské dovolené —
setkani maminek/ otcti s détmi i3Ing
nabizime a realizujeme také prazdninové pfiméstské tabory pro déti nasich
zaméstnanci

Zajistit pristup k informacim formou prezenéniho gkoleni nebo
v oblasti nésilné formy veetns
é éni (gend violence, mobbing,
bossing) vstupem by mélo byt zpracovéno desatero kiicovych
28sad, na kterych se v této oblasti shodneme a odsouhlasime jako
2sadni pro podporu v nasem stavu a podpofime jako dal3f
st pro zatlenéni do nageho etického kodexu VOVeL.

s vric hi

p vri.g i
19.3. Predchézet nasilné formé komunikace véetné socidlné patologického
chovani (gender-based violence, mobbing bossing)

19.4. Zaijistit pistup k online informacim a vzdélévaci platformé stopper.cz
(nebo jiné platformé)

Ontimali dminek pro

Zen v poradnich a rozhodovacich
organech VUVel (dlouhodoby cil)

Director VRI
Secretariat of the Director
Managers

Working
Conditions and
Social Security

2735

R1-R2 50%
R3-R4 50%

T10.1. Podpora pro zastoupeni zen v poradnich a rozhodovacich
orgénech Gstavu.

10.2. Podpora nediskriminaénich pravidel pfi obsazovani
vedoucich pozic a odstranéni prekazek vedouci k nedostatetnému
zastoupeni zen na vedoucich pozicich

110.1. Revize volebnich pravidel (Volebni fad VRI) do Rady instituce a
odstranéni prekatek, které by mohly vést k nedostateénému zastoupeni zen v
poradnich a rozhodovacich organech iistavu. Zacétkem roku 2024 probéhla
revize a aktualizace Volebniho 4du VUVel, ktery upravuje podminky pro
obsazeni dlend (volenych zastupci z fad vyzkumnych pracovniki) fidiciho organu -
Rada instituce. Dokument prosel kontrolou a po formaini strance probéhla dprava,
ve smyslu pozadavkii na genderové vyvézené formulace. V dokumentu nebyly
shledany prekszky, které by jakymkoliv zpisobem limitovaly moznost
kandidatury nebo volby. Volby a také rozsah zastoupeni, je zavisly pouze na
pozadavich zakona o vefejnych vyzkumnych institucich a dale na podanych
kandidaturéch a vysledcich voleb, tedy hlasech e stran viech opravnénych
voliteli a volitelek.

V ndvaznosti na podminky obsazeni volnych vedoucich pracovnich pozic
postupujeme v souladu s nasimi pravidly a politikou OTM-R a dale internimi
postupy pro vbér zaméstnanci VUVeL. Pozadavky na obsazeni kazdé fidici
potice by byla prostiednictvim inzerce upravena zejména s pozadavky na
pracovni pozici bez ohledu na pohlavi 7adatele nebo zadatelky.

110.2. Uprava vnitinich predpisii a néborové strategie s ohledem na obsazovéni
vedoucich pozic a odstranéni prekatek, které by mohly vést k nedostateénému
zastoupeni zen na vedoucich pozicich

upraveno ve vnitfnich predpisech — rovnost pfileitosti, nabor a vybér
zaméstnanct, OTM-R,
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Optimalizace procesi pro posileni
naboru a Fizeni - ziskani zpétné vazby od

HR coordinator HRS4R

T11.1. Monitoring a sbér informaci pro zlepseni niborového
procesu a véasné zjiétén{ divodd odchodu a motivace pro zménu
prac. mista zaméstnance.

111.1. Vytvofit nové formuléfe zp&tné vazby v oblasti zefektivnéni naborového
a vystupniho procesu (dotaznik uchazee k hodnoceni néboru, spokojenost na
pohovoru, vystupni dotaznik, vystupni list, dotaznik pfi skonceni pracovniho
poméru)

Politika pfijimani a vybéru zaméstnancii na VOVl (OTMP)

Interni smérnice ¢. 32 - Systém ziskavani a vybéru vyzkumnych pracovnikii a
ostatnich zaméstanci:

Formulaf €. 2 F-SVZ2-02-1 - Zapis k obsazeni pracovni pozice

FormulaF &. 3 F-5VZ-03-1 - Rozhodnuti wbérového tymu pro obsazeni pracovni
pozice

FormulaF &. 4 F-5VZ-04-1 - Dotaznik pro zjisténi zpétné vazby pfi ukonzent

< ta o Recruitment& |, 110 0cn | R1-R2 60% ’ » - - pracovniho procesu X
Selection R3-R440% |T11.2. Definovany postup pro vibér zahraniénich pracovnikii a o
(krétkodoby cil) HR popis jednotlivych kroki pro pijeti zaveden elektronicky systém ziskani zp&tné vazby od zajemcd, uchazetd,
Provedena obecn definice v Politice OTM-R kandidatd — vefejny dotaznik spokojenosti na adrese:
[ Joud.vuvel.eu/ind: y D7WyCNG32yA
Vytvorent komunika¢niho kandlu pro ndbor — nabor@vri.cz
s i y i
112 Vytvoreniinterniho postupuvibé ki vEetnd
zpisobuuzndvintkvalifikace Provedena obecnd definice v Politice OTM-R. Dalsi
2ul3tni rozpracovani tohoto bodu nen dale potfeba specificky rozvadét. Pravidia
jsoutimto jednoznatné definovana.
112.1. Prisb&iny preklad kliZovych dokumentd, formulsF, metodickych
postupii a webovych sekei do anglického jazyka (lokalizace webu do AJ)
Probihd
T12.1. Zajisténi dostupnych informaci pro zahranini navtévniky | Zakladni verze vri - web, https://www.vri.cz/en/900-2/ Postupna lokalizace jednotlivych Esti webu do Al
Rovny pfistup a sdileni informaci - Director VRI Ethical & RLR2 505 | Webowich stranek, Kiienty, zskazniky a partnery. Publikace kompletné prelozend cela sekce HR Award https://wwuw.vri.cz/en/about-us/hr-
12 (pteklad klicovych vnitinich predpisiia |cooperating Professional 2,7 D R3:R4 so% | nékterveh novych dokument do anglického jazyka a vybrané award/ Dalii planované preklady: x| x| x| x| x x| x| x
dokumentd do AJ (dlouhodoby cil) Secretariat of the Director Aspects dvojjazyéné webové seki pro zahraniéni zaméstnance (prehled  [OTM-R, Pfirutka pro zamé GEP, htps: vri. h Eticky kodex
sekce HRS4R - HR Award) award/documents/ Protikorupéni strategie
a dalsi
B&2né existui iz anglické verze potfebnych Skoleni a instrukta pfi nastupu
BOZP a PO, Fidi¢ referent.
113.1. VytvoFeni systému interni komunikace na VRI a vymezeni pravidel pro
komunikaci
113.2. Podpora komunikace a sdilent informaci formou pracovnich setkéni a
T13.1. Formulace zpiisobil a pravidel interni komunikace a prostorem pro sin diskusi (interni t
podpora vécné a prételské atmosféry a spoluprace Zizeni pravidelnych pracovnich porad (2x mésicné) nevyzkumnych pracovnich [0 L
tjmi s vedenim tstavu ~FeSen aktudini agendy za administrativni a technicky [0S —
T13.2. Setkan, 3kolent a diskusni skupiny mezi zaméstnanci (min. ~ [oblast - zajisténf toku informaci, o o s
- L . PR L " . L . N - L P P py a sjednotit vie na jed formulovat
Zésady interni komunikace VOVel Secretariat of the Director Working Rz 50y | 2+ 70EnE dle poétu nominovanych dcastoikd, zavedeni | zafazeny setkéni zaméstnanci s vedenim dstavu k dilezitym organizacnim e g S et 1 xlxlx!x|x x| x| x
13 o Head of CTT-PP Conditionsand [2,3,4,5,23,37,38 | D pravidelnych diskusnich setkani pro vyménu informaci a vzdjemné |oblastem dstavu. celenoy. i
(dlouhodoby cil) PR Manager Social Security R3R4SO% | o 2nsmeni mezi vzkumnymi oddélenimi) Informace k moznostem setkani nad konkrétni agendou probihd formou pozvanek |- SCh PraVa povinnosti. D|T o|o T|O
na organizaéné-provoznich schiizkich vedeni (rada editele) RN G g
T133. itelné a vécné sdélent formou on-line nebo off-i o
dle potfeby sdéleného obsahu a cilové skupiny zaméstnanc's  [113.3. Zéznamy z kii€ovych jednani a predani zasadnich informaci interaktivni
moznosti interaktivniho zapojent formou
Zépisy z dilezitych jednani a jejich zprostredkovani mezi zaméstnance
Sdileni dileZitych prenosi pres elektronickou platformu webex - sdileni na
televiznich obrazovkdch, moznost elektronického zaznamu, ulozent videozaznamu
schizky vedeni se zaméstnanci
Priab&zny rozvoj a posfleni manazerskych dovednosti 114.1. Realizace aktivit pro rozvoj
Podpora rozvoje manazerskych HR coordinator HRS4R N vych pracovnikii nominovanych pracovnikii ve vyzkumu véetn klicovych zaméstnancii ttvari x| x M x| x
kompetenci ve vedouci pozici cooperating TD':J:“:;“W 10,11,35,38, 39 E;:: ;g::
(dlouhodoby cil) HR T14.2. Kariérni rozvoj a prace s talenty pro plénovéni 114.2. Vytvoreni pro vyzkumné pracovniky s potencidlem T(T T T(T
povifeni fizenim (budouci delegovani novych pravomoci) pro vedouci pozici
115.1. VytvoFeni informagni sekce v oblasti moznosti vzd&lavani a nabidky
rozvoje pro zaméstnance VRI
probiha hledani vhodné i platformy a d
informatnich systémd
115.2. Dostupna nabidka volitelnych aktivit pro vzd&lavani ve vazbé na plén
T15.1. Podpora informovanosti a2 jejich mo# d&lavani pro kalendni rok
i o » R coordinator HRSAR Géasti na vzdglavacich aktivitach na VRI Zvolena komunikatni platforma pro nabidku rozvojovych aktivit - informace o
a Plan vzdélavacich aktivit, podpora cooperating Training & 2838 R1-R2 50% planovanych vzdélévacich akei probiha pres dostupné informatni kanaly — porada e X X X
nabidky vzdélavacich akei i Development g R3-R450% |T15.2. Zaméstnanci mohou volitelng vybirat  nabidky dostupnych |vedeni Rada Feditele - zapisem z jednani a distribuce mezi jednotlivé tymy — 1)

vzdélavacich aktivit, které jsou pldnovany pro dany rok

informace o zaméru, pfipravé realizace, terminech realizace a moznosti nominace.
nebo prihlaseni zajmu s kontaktem.

V rami procesu plénovani vzdélavani probihd sestaveni , Plénu vzdélavani na
kalendani rok” a identifikace aktivit v ramci jednotlivych tymd. Kontrola a
sledovani plnéni roéniho planu rozvoje — probiha priibéind revize potieb dle
aktudlnich pozadavki jch skupin mezi i
oddéleni a vedoucimi jednotlivych tymi ohledné realizace a schvaleni ucasti.




&

116.1. Zavedeni néstrojii na podporu spokojenosti zaméstnanci s pracovnim
prostredim a organizaéni kulturou (monitoring zp&tné vazby)

Vyuzivéni zpétné vazby od zaméstnanci formou vzajemnych rozhovord, setkni,
Zji§téni nazord z komentai, elektronickych anket nebo fesenim podanych
navrhi. V rdmci Zjisténi zpétnych vazeb strukturovanou formou je prostor i na
vyjadien individuslnich komentaf a nazord

upnéna tvorba viastnich internich elektronickych formuldFd pro zpétnou
vazbu - VUVelCloud

- wytvofen postup pro zasilani zpétné vazby - moznosti podani navrhis

- ZjiSténi zpétné vazby z rozvojovych akei - vytvoren fomuls

T16.1. Zjisténi zpétné vazby od zaméstnancii na droveri tymové

. V informacnich kanélech zdiraziujeme vyznamné spéchy, dosazené milniky
spoluprace a jeji podporu

nebo vyznamné dny souvisejici s oborem nas éinnosti, informujeme o dosazenych
ocenénich nasich vyzkumnych skupin nebo zdiraziiujeme individuaIni ispéchy
nasich zaméstnanci Probiha 23Q2

Zvyieni soudrinosti a budovani tymové | Head of CTT-PP Working

ti R1-R2 50%

spoluprace cooperating Conditionsand ~ |25.26,28,29,30 T
L PR Manager Social Securt R3-R450% |na aktivitach podporujici tymovou spolupraci
(dlouhodoby cil) Head of SBP octe v

eni pracovni soudrnosti a angaZovanosti zaméstnanci

116.2. Priib&ina realizace aktivit jici tymovou spolupréci a

(Setkani zaméstnanci, Détsky den, tabory, Dy otevienych dvefi)

Probiha priibéina podpora realizace s moznosti navrhi aktivit od zaméstnancii.
Prehled realizovanych aktivit je zvefejnén na https://www.vri.cz/domovska-
stranka/aktuality/

(realizace charitativni akce, akce pro zvyseni } a
soudrznosti, posileni komunitni spolupréce, atd.)

T16.3. Zatraktivnéni pracovniho prostiedi a vytvoreni mist

odpotinku a prostoru pro neformalni komunikaci mimo pracovisté

116.3. Revitalizace odpotinkovych z6n a dalsi zvySovéni pracovniho komfortu
pro zaméstnance, vietné tdriby aredlu a jeho okoli

« vybudovény venkovni odpotinkové zény — moznost venkovniho posezeni pro
zaméstnance, moznost skupinového obéda nebo pracovni schiizky

« stojany pro cyklisty a zajisténi odlozeni kola pro podporu cestovani do prace

S

&ni systému zpétné vazby a provedent hodnoceni
zaméstnanci a vyzkumnych pracovniki od hodnotitele

HR HRS4R (nadFizeného) ceka na realizaci, vzhledem k nakladtm na realizaci - zévisi na
. N P Training & R1-R2 80% PR . AT
zpétné vazby VUvelL 10,11,36 pfT]o R . P N ziskani Géelové podpory, bude zahrnuto do projektové zadosti 26Q2
¥z " Development RIRA20% |1 ) 21 ostredkovini informaci a proskolent hochoitelipro. |72 Redlizace workshopi k provedeni hodnoceni zaméstnanci (workshop pro- (B0 s ey g i \akumne prostfedi)

(dlouhodoby cil) or vant nformac a pr I hodnatitelt pr hodnotitele, informace pro zaméstnance) 5 yzkumné prostre

efektivni hodnoceni a predani zpétné vazby k pracovnimu vykonu

smérem k Fizenym pracovnikim

" . sho hod: 1.17.1. Vytvoreni metodiky pro podporu pravidelného hodnoceni zaméstnanci

&

1.18.1.Realizace vzdlavacich aktivit pro podporu etickych principii ve
vyzkumné préci a spolupraci na pracovisti

Realizace 3koleni v oblasti podpory protikorupéni strategie ve vjzkumu - skoleni a
vyplnéni dotazniku pro ziskéni zpétné vazby 30/2024. Pribéiné udriovani
kvalifikace a podpora vzdéldvani nasich vyzkumnych pracovnikii v oblasti
navrhovani pokusi a projekti pokusi na ochranu zvifat proti tyrani. Zajistén
vzdglavani v této oblasti a sledovéni zpisobilosti pro vykon téchto &innost.

Realizace 3koleni na téma Nagojsky protokol pro vybrané vyzkumné pracoviky -
vjstupem skoleni bylo vytvoreni vlastni interni smérnice ¢. 36 - Vyuzivani

T18.1. Prozkolen a nabidka vzdélavacich akti . . ,
genetickych zdroji: podie Nagojského protokolu.

pro zaméstnance VRI

probiha pribézng dle potfeby podpory etiky na pracovit, etiky ve
2ZVy3eni informovanosti v oblasti zésad | pirector vRI Ethical & RLR2 50% | V¥7kumu VEetné etickjch pozadavkis  norem pro prici se avifaty
etického jednani cooperating Professional 2 RS:RA 0%
(dlouhodoby cil) Secretariat of the Director Aspects T18.2. SiFeni informaci v oblasti podpory etiky na pracovisti
podpora etiky zapracovana do internich dokumentd VOVeL.
vefejné dostupné a sdilené informace

v oblasti

iky

Informat

rofurka pro nové zaméstnance — poskytnuti zakladnich vstupnich
informaci zejména novym zaméstnancim (mimo jiné) také v oblasti etiky,
hodnotdm instituce a spoluprace na pracovidti.

Y
o

Probiha 2403

1.18.2. Publikace informaci v oblasti etiky, zafazeni kliovych informaci a aktivit
mezi aktuality, vyugit dostupnych vitinich informacnich systémii (€lanky,
aktuality, ndméty na zajimavé Elanky) pro Sifeni etickych principd

Pro podporu etického chovani na pracovisti, véetné jejich zasad ve vyzkumném
prostiedi, uplatiiujeme predevsim definovanim politiky a etickych zésad v
Etickém kodexu, ktery je viem verejné dostupny https://www.vri.cz/ke-stazeni/
Vyzadované pracovni a etické hodnoty jsou zapracoviny také v dal3ich internich
politikéch (Organizacni Fad, Pracovni Fad). Prostfednictvim nastaveného
whistleblowingového systému uvniti organizace provédime ochranu
oznamovatelii - vydana smérnice &. 27 - Zavedeni vnitiniho oznamovaciho
systému. Priibéiné plnime pozadavky zfizovatele na plnéni protikorupéni
strategie ve vyzkumu (Skoleni ved. pracovniki v této problematice)

x
x
x
x

x
x
x




115.1. Analyza mzdovych podminek na VRI die metody LOGIb
V prébéhu 23 30-4Q doSlo k provéFeni spravnosti v zafazen dle poadavkd
zarugené mady ve vazbé na katalog praci s aktudlnim stavem — byla upravena
We zarutenjch mezd u jednotlivych pracovnich pozic s ohledem na katalogizaci
praci. Dile probéhla prava mzdového zafazeni u identifikovanych pracovnich
pozic - optimalizace interniho katalogu praci ve VMP. Provedena tprava v
mzdovych tarifech u jednotlivych pracovnich pozic dle nového katalogu praci—
dodatky ke mzdovym vymérdm pfi zméndch tarifni tFidy (interné se méni 10-
stupfiovd mzdova tabulka na 8-stupfiovou s vyuitim katalogu praci reflektuiicim
dokumenty MPSV).
1.19.2. Zfizeni pracovni skupiny pro identifikaci a navrh na optimalizaci
mzdovych nastaveni ve vjzkumu napfié viemi mzdovymi tfidami a jejich
moinosti Gpravy a optimalizace mzdovych tFid dle névrh analyzy dotéenych
T19.1. Zajisténi ndurhii na zlepseni mzdovych podminek a rozlozeni [skupin
madovych tFid dle pracovniho zafazeni, spravedivy systém mezi | probéhla optimalizace mzdovych tfid - provedeny Upravy v souladu s aktivitou
muZi a Zenami napfi¢ mzdovymi pasmy. 119.1.
T19.2. Spravediivé nastaveni mzdovych parametrd, snizeni Probiha
Zlep3eni a optimalizace mzdovych Working nerovnomérnosti ve mzdovych tfidach na viech drovnich Dal3i analyzy a navrhy na optimalizaci mzdovych podminek jsou nicméné pfimo |od 30-40/2023 (info - Renata Buckova) % | x X % | x
19 |podminek zaméstnancii Head of Economic department | Conditions and  |25,26,31 o si:zi ig: T19.3. Upraveny vnitini mzdové predpisy dle nové nastavenych | zvislé a souviseji s nutnymi pozadavky legislativnich zmén u dotéenych skupin. [~ &ekd nai i formou technicky é celo i 23Q3 olo olo
(dlouhodoby cil) Social Security proces Tyto pozadované legislativni aktualizace probihaji prib&iné - za implementaci | platformy pro sdileni ~ nasazeni publikaéniho systému nebo
2odpovid ekonomicky tvar a mzdova Gétarna. Mozn a reding optimalizace  [interniho portalu
T19.4. Aktualizované misto s aktusinimi a aktualizovanymi Vetné tpravy mzdovych parametrd méze byt provédéna pouze v zavislosti na
informacemi v oblastech benefitd a mezd véetné dostupnosti pro | Kladném hospodafském vysledku instituce a za predpokladu priznivého
jednotlivé skupiny ekonomického vyhledu ve strednédobém horizontu. V dobé priibéného
hodnocent se instituce potyka se sniZenou podporou na provoz ze strany
zHizovatele a zérovefi se nachazime v situaci nedostateéné grantové podpory
s minimalni nabidkou a k tomu nizkou Usp&&nosti v ziskavani této
podpory.
119.3. Aktualizace Vnitiniho mzdového predpisu, Kariérniho Fadu a
Prémiového Fadu VUVel
119.4. Vytvoens samostatnd informacni sekce pro zaméstnance v oblasti
odméfiovani a benefiti
V soucasné dobé probihd informovanost prostrednictvim vydani novych internich
dokumentdi nebo eamilem formou hromadné korespondence. Hlavni snahou je
stav_aby se informace dostala ke viem zaméstnanciim.V sou#asné dohé se.
zs'iﬁl‘;‘:‘::’”:r';‘j‘vem'“r::?'ive‘:zv‘:j:'”‘ o2V} 2 pracoviStia 154 1. priprava a vydani metodiky Mentoring ve vizkumu - - -
Podpora a zavédéni vzdilévacich metod | coordinator HRsaR resiing & RLR280% |1 20.2 Poryora forem undélsvant na pracovistdle. modelu 70-20. |'20:2 Realizace kolenf na podporu forem vadélévani on the job (mentoring, | éekK realizac,vzhledem K ndkladdm na realzaci-dvisina | x M | x
20 N | cooperating 11,28,37,40 N préce na projektech, sebevzdélavani) ziskani Ggelové podpory, bude zahrnuto do projektové zadosti 25Q2
a rozvoje (na pracovisti)(dlouhodoby cil) Development R3-R420% 110 . . 120.3. Vytvoreni seznamu internich mentord a oblasti vhodnych pro rozvoj v 2404 (MSMT ER, OPJAK, Vyzkumné prostiedi) o|D T|O
T20.3. Prehled odbornych garantd zapojenych do rozvoje on the
rémci mentoringu
job
121.1. Sdileny prostor pro vym&nu informaci, soubori a dokumentd na bi
(intranet/Sharepoint, Office365)
- obména serverd: a vylepseni sifové infrastruktury pro navyent kapacity sité pro
Vtsi objem dat - optické sité,
 instalace nowych protokoli pra rychlejsi komunikac
- zavedeni cloudového Feseni Nextcloud pro synchronizaci a sdileni souboré pro
Viechny zaméstnance. Tento systém nam poskytuje bezpeéné, zabezpeEené a
T21.1. Vichni zaméstnanci budou mit pfistup do sdileného kompatibilni Feseni synchronizace a sdileni souborti na serverech, které mame
Glogisté (vnitfni informagni platforma instituce) pod pFimou kontrolou
- https://cloud.vuvel.eu
Elektronizace procest - sdileny prostor N it Ethical & A1.R2 0% | 7212 SniZeni administrativn zétéze a zefektiviovni éinnosti - pokratuje prace na zavadsni interniho portalu - intranet Probiha M X x| x
21 |pro vyménu dokument a informaci E::::r;?::;:a::;nm:m Professional 457 R3:R4 su; prostiednictvi elektronizace od 20/2023 25Q1 o olt
(dlouhodoby cil) Aspects 121.2. Elektronizace internich procesil a postupii v oblasti administrativni
T21.3. Nabidka vzdélavacich aktivit v oblasti internich podpory pro vyzkumné pracovniky (elektronické volby, elektronické hlasovani,
ekonomickjch postupi pro zaméstance véetné diskuse nad dalsi |ankety, formulife)
elektronizaci vybranych éinnosti - ABRA a Gprava novjch procesti - co? (workflow, pfiprava manaerskych reportd
s sledovani rozpoétul, Evidence projektis a smiuv
- dochazky - zavedeni nového dochazkové émua
implementace nového procesu pro jejf vedeni a zpracovan.
121.3. Realizace Skoleni v internich systémech ekonomické agendy (ABRA,
interni formulte, cestovni pFikazy, elektronizace procesu)
Hledani novych zpiisobii pro pedporu (g coordinator HRS4R T22.1. E-learningové vadélavani jako na delavani 122.1.Priprava na i vhodné platformy e learningového ved@Iavani oy ralizaci, vehledem k néklada lizaci - zvisi
i SUNAPRE Training & R1-R250% [ 122 180ve vzdElavantjako nastro provzdBIAVANTa | obo zajisten pistupu do vhodnych databzi pro vzdelavan a rozvoj X reslizacl vehiedem knadadim na reatizact - zvisi N3 X x x| x
22 |interniho vzdélavani a jejich cooperating 39 o rozvoj P . . N o ziskani iéelové podpory, bude zahrnuto do projektové zadosti 25Q2
! " Development R3-R4 50% ] . o 2 vadElévaci  [122.2. Zajistit moznost tvorby viastnich prezentaci, workshop a vzdélavacich e- G o —— o olo
implementace (dlouhodoby cil) HR T22.2. Tvorba viatnich prezentaci, workshopia vzdélavacich kurzt 24Q4 (MSMT CR, OPJAK, Vyzkumné prostredi|
Vytvoeni metodiky Sifeni vysledki Ethical & T23.1. Definované postupy a metodika jakjm zplsobem je moné |5, 1 1 ren pirutky pro Sifent visledki yzkumu a sdflens dobreé praxe geka k realizaci, vzhledem k nakladm na realizaci - zdvisi na
R1-R250% |sdilet vysledky vyzkumu na VRI v prirucky p W v P! 5 X
23 |vyzkumu a sprévné praxe (kratkodoby  |Head of CTT-PP Professional |8 A - 123.2.Realizace vzdélavacich aktivit podporuiicich sdfleni vjzkumné prace a jejich [ziskdni G€elové podpory, bude zahrnuto do projektové Zédosti 25Q2
o R3-R450% 723.2. Pravidelné proskolent vizkumnyeh pracovnika a diskuse nad | 2008 M40 (L A T e o] T
cil) P 2pétnou vazbou pro zjisténi aktudlnich potieb v 2 oV =
T24.1. Jasné definované a aktudln internf postupy v oblasti
podpory dufevniho vastnictyi a zajisténi ochrany autorsti 124.1. Aktualizace interni smérnice Systém dusevniho viastnictvi . )
Podpora ochrany du3evniho vlastnictvi Ethical & RLR2s0% |VAUmnyeh praconkaVRl - {1242 Interni 3koleni v oblasti podpory dusevniho viastnictvi a zefektivnéni LA T S IS HID X X
24 . Head of CTT-PP Professional 331,32 [} T24.2. Vzdélavani vyzkumnych a védeckych pracovniki, vedoucich o " . . ) . ziskani Ggelové podpory, bude zahrnuto do projektové zadosti 25Q3
na VUVel (dlouhodoby cil) Aspects R3-RA50% | ddlent a ved. wzkumnich skupin a wzkumni pracovnici procesu (opakovani proskolent dle potreby yzkumnjch pracovniki) 2404 (M3MT CR, OPIAK, Vyzkumné prostiedi) o}
AT . - o . [124.3. vytvoFeni interni databaze patentdi a uZitnych vzord ’ Y
T24.3. Zefektivnén pistupu a informaci, vyhledavni ve vytvorené
a aktualizované internf databazi
Sifeni spravnych postupii wzkumné 185 Manager Ethical & Rz 0% |T251 Sdlent aprenos zkusenostiastanoveni zésad dobré 125.1.Phiprava pirucky GRPG on VRI o ek k ealizac,vzhledem k nakladim na realizaci-zévis na M
25 . A 6,23,31,32 vyzkumné prace nejen v laboratofi 125.2. 3koleni v oblasti GRPG seznameni se zisadami a spravnym pouZitim a ziskani iEelové podpory, bude zahrnuto do projektové zadosti 25Q4
prace - zdsady (GRPG) Head of CTT-PP Aspects R3-R420% |75 2. Podpora iFen! GRPG a sprévné préce s pfirutkou sifenim 2404 (MSMT ER, OPJAK, Vyzkumné prostiedi) D




T26.1. Definovani pracovni skupiny odpovédné za piipravu procesu
nominace a zastupce za kazdou org, jednotku

126.1.Vytvofeni pracovni skupiny pro pfipravu marketingové strategie

Director VRI Ethical & eka k realizaci, vzhledem k nakladdm na realizaci - zévisi na
" . . o \rector cal® R1-R220% |T26.2. Identifikace obchodnich pileZitosti, SWOT a identifikace  |126.2.Identifikace nabidky sluzeb a formulace obchodni strategie VRI pfiprava soldi e ! \zacl=zavising x| x
26 |PFiprava marketingové strategie VUVel |Head of CTT-PP Professional 89 - e . . . L ziskani igelové podpory, bude zahrnuto do projektové zadosti 26Q1
R3-R4.80% |rizik, piiprava postupu a definovani plénu postupu na propagaci visledkd zakladniho a aplikovaného vyzkumu . . olp
Secretariat of the Director Aspects. o . . e N ) N 24Q4 (M3MT CR, OPJAK, Vyzkumné prostredi)
T26.3. Dostupné informace a prezentace VRI s obchodni kampani  [126.3.Popularizacni prirucka a marketingova kampafi
pro posfleni publicity
T27.1. Prehledné zvefejnéni podporovanych éinnosti a aktivit VRI 127.1. Aktualizace a rozSifeni informatni sekce v oblasti podpory a propagace
strategie podpory a propagace &innosti |Prector Vi Ethical & Ri-R2 205 | STrem k dborné vefelnostia zkaznikim | einosti-stednocent v rémei VR (samostata sekce na webu VRI) eké krealzac, vzhledem k nékladim na realizac - 2avisina | x
27 - e Head of CTT-PP Professional 9 R3-R4 80% T27.2. Planovand a systematicka propagace, definované klicové 127.2. Vytvoreni pléanu propagace a popularizace VRI ziskani ugelové podpory, bude zahrnuto do projektové zadosti 26Q2
na VUVel (dlouhodoby cil) PR Manager Aspects aktivity 127.3. Pravidelné zvefejnéni a aktualizace propagaéni cinnosti VRI na webovych  24Q4 (MSMT CR, OPJAK, Vyzkumné prostred) o|o
T27.3. Véasné a pristupné informace o €innostech a aktivitéch VRI [strankich (v ramci samostatné sekce)
128.1. Skoleni podporuijici marketingovou strategii ve vazbé na obchodni
Rozvoj prezentatnich a lektorskych HR coordinator HRSAR resiing & RLR240% | 128.1. Posilent prezentatnich a obehodnich dovednost pileditost, navazovéni obchodrich prileitosia kontraktt, navazovari eké krealzac, vzhledem k nékladim na realizac - 2avisina X
28 o cooperating 33,37 . . . e spoluprace ziskani Geelové podpory, bude zahrnuto do projektové zadosti 26Q3
kompetenci (dlouhodoby cil) Development R3-R460% |T28.2. Posileni lektorskych dovednosti internich 3koliteld o

HR

128.2. Rozvoj interniho vzdélavani - podpora internich skolitelii, mentori: formou
workshopd a rozvojovych programd

2404 (M3MT CR, OPJAK, Vyzkumné prostfedi)




