Interni pribéZné vyhodnoceni VUVeL
pInéni Ak¢éniho planu 2022-2026
a pokrok v naplnovani strategie HRS4R

Case number: 2020CZ548069

Name Organisation under review:

Veterinary Research Institute/ Vyzkumny ustav veterinarniho Iékatstvi, v. v. 1.
Organisation’s contact details: Hudcova 296/70, Brno, 62100, Czech Republic

Prubé&zné hodnoceni bude odeslano dne 04.10.2024 prostfednictvi’m elektronického nastroje
Euraxess HRS4R-ETOOL v registrované sekci HR Award pro VUVeL.

Stru¢né shrnuti interniho hodnoceni (Ceska verze)

Etické a profesni aspekty™

Silné stranky soucasné praxe

Pottebné zmény v tematické oblasti Etické a profesni aspekty probehly zejména aktualizaci
interni dokumentace ve vazbé€ na podporu etickych principti, které jsou v nasich podminkach
zavazné pro vSechny zaméstnance. Snahou bylo zejména jasné vymezeni etickych hodnot v
ramci celého Ustavu, zejména dulezita byla podpora spoluprace a pozitivniho piistupu
pracovniki na vSech nasich pracovistich. Bylo cilen¢ zapracovano na seznameni s provedenymi
zménami vV dokumentech mezi zaméstnanci. Priibézné pracujeme na zlepsSeni sdileni informaci,
zejména téch, které se tykaji dilezitych plant ustavu a strategickych cilii véetné slozitych
momenti a krizovych opatieni. Cilem je nasmérovat dovnitf instituce dostatek informaci, které
jsou podavany srozumitelnou formou a vhodnym zptisobem komunikace. Na zakladé zpétné
vazby od zaméstnancti a ve vazbé¢ na identifikaci nedostatkil v oblasti podavani stiZznosti byla
dostatecné reflektovana potieba definovat jasny postup pro zasilani podnétl a stiZznosti véetné
metodiky jak je objektivné fesit. V ndvaznosti na legislativni pozadavky na narodni a evropské
urovni k podpofe ochrany oznamovatelti nezadouciho chovani, byly vydany a aplikovany do
praxe potiebné dokumenty.

Slabé stranky soucasné praxe

Chybi podrobnéjsi rozpracovani internich dokumenti k jeste lepsi podpoie ochrany dusevniho
vlastnictvi, podrobnéjsi metodika k publikaéni ¢innosti, které by pomohly 1épe sjednotit
informace v této problematice a obratem odpovidat na piipadné dotazy v problematice s
autorstvim ¢i spoluautorstvim publikaci.

Nadale planujeme zatim nenaplnénou podporu k pribéznému vzdélavani v oblasti etiky a
etickych aspekti, které by bylo aktudlni v §irSim a pouzitelném kontextu ve vyzkumu. Do
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budoucna je stale potiebné zaméieni na pribézné vzdélavani a prohlubovani znalosti v této
oblasti nad rdmec jiz probihajiciho a funk¢éniho seznamovani s nasi interni dokumentaci, ktera
tuto oblast pochopitelné zakladn¢ upravuje. Dosud se ndm nepodafilo identifikovat bezplatné
moznosti elektronického nebo jiného vzdélavéani, které by nabidly moZznosti prohlubovani
znalosti, které pokryvaji pozadavky pro oblast védecké a vyzkumné Cinnosti. Vzdélavani v dané
oblasti formou placeného obsahu je bohuzel nad limitem nasSich finan¢nich moznosti, protoze
nastroje k zavedeni téchto aktivit nejsou dle ndmi provedeného pruzkumu bezplatné k dispozici.
Cilené poskytovani informaci v této oblasti, doplnéné vhodnou metodou a rozsahem bude
pokracujici vyzvou smérem k internim vzdélavacim néstrojim (studijni kurz, setkdni a vymeéna
zkuSenosti, ndvstéva zajimavého hosta).

Poznamky K tematické oblasti

Vnitini predpisy a interni dokumentace upravujici etické aspekty ve vyzkumu jsou udrzovany a
prubézné aktualizovany. V| oblastech, kde byla identifikovdana potieba revize, byla provedena
zpresnéni nebo podrobnéjsi rozvedeni (napr. provedena revize etického kodexu - pouziti Al a
nas postoj k tomuto fenoménu). Prace na aktualizaci a zamér na provedeni zmén vietné
rozsireni nebo zmény jsou konzultovany s orgadny instituce (Rada instituce, odborovd
organizace, porady vedeni VUVeL). Oblast etickych a profesnich aspektii je v ramci vnitini
dokumentace rozpracovana v rozsahu, ktery dostatecné pokryva zdkladni oblasti a etické
aspekty firemni kultury nasi instituce.

Nabor a vybér*

Silné stranky

Ve vazbé na snahu optimalizovat proces naboru na VUVeL a zménit nékteré ptivodné nastavené
a neformalni vybérové postupy, doSlo k vyraznému posileni a systemati¢nosti celého procesu
naboru. Piivodni neformalni proces vybéru, popsany pouze v Pracovnim fadu, byl formalizovan
tvorbou novych dokumentli v naboru, ke kterym patii vetejny dokument “Politika piijiméani a
vybéru zaméstnancli a zasady otevienych a transparentnich postupl” a interni smérnice “
Systém ziskavani a vybéru vyzkumnych pracovniki a ostatnich zaméstnancti”. V navaznosti na
tyto dokumenty doslo rovnéz ke zméné v elektronickych systémech pro osloveni a propagaci
nabidek formou inzerce pro osloveni vhodného spektra uchazeci na vetejnych pracovnich
portalech zejména z diivodu uspory finan¢nich nékladd, které jsou ze strany pracovnich portalti
neustale navySovany. Klademe diiraz na vlastni propagaci a aktivni hledani kandidatd. Nase
personalni oddéleni se stalo garantem fadného vyberového procesu. Nastup kazdého nového
zaméstnance je podminén predchazejicimu vybérovému fizeni. Diraz je pribézné kladen
rovnéZ na komunikaci v rdmci vybérového procesu. Pribéh vybérového fizeni je sledovan.
NaSim cilem je moZnost ziskdni zpétné vazby od potencidlnich uchaze¢ii nebo od aktivnich
ucastnikli vybérového fizeni v pribéhu kontaktu. Probih4 pribézna komunikace s uchazeci a
ucastniky vybérového procesu.

Slabé stranky soucasné praxe

Dalsi prilezitosti ke zlepSeni jsou pochopitelné nadale hledat vhodné cesty na potfebné pracovni
portaly, které ndm umoZni maximalizovat uzitek pfi hledani vhodnych uchazect - rozsifeni
nabidky zajimavych kandidat vzhledem k vynaloZenym finan¢nim prostfedkiim. Dal§im
uzitecnym prostfedkem k lepSimu porozuméni procesu naboru a vedeni vybérovych fizeni
muze byt prohloubeni a posileni manazerskych dovednosti klicovych ¢lend vybérového tymu.



Cilené vzdélavani v této oblasti vhodnou metodou a rozsahem, ktery bude odpovidat potfebam
ve VaV bude pokracujici vyzvou smérem k internim vzdélavacim nastrojiim.

Poznamky k tematické oblasti

Jak jiz bylo uvedeno vySe, jedna se o odstranéni piivodnich mezer, které vychdzely z identifikace
slabych stranek puivodniho procesu. Vytvorenim strategickych dokumentii a zavedeni metodiky
vyberu, véetné zrychleni interni komunikace se vsemi zainteresovanymi cleny vybérového
procesu, realizujeme mnohem efektivnéjsi postup pro ziskavani a obsazovani pracovnich mist.
Duraz byl kladen na minimalizaci narokit na administrativni agendu souvisejici s naborem.
Souvisejict je rovnez zajisteni adaptace novych pracovnikii na pracovisti pomoci ndastroji a
podpory pro zrychleni orientace na pracovisti. Hlavnim ndstrojem je vytvoreni prirucky pro
zaméstnance a ndsledné zavedeni nami vytvoreného interniho e-learningoveho kurzu jako dalsi
z moznych nastroju pro cilenou adaptaci, ktery umoziuje rovnéz sledovat pritbeh adaptace a
ziskavani zpétné vazby od kandidatii.

Pracovni podminky*

PriibéZzné hodnoceni aktuslniho stavu — silné stranky (PRACOVNI PODMINKY)

V navaznosti na konkrétni aspekty persondlni prace, které souviseji v Sir§Sim kontextu s
pracovnimi podminkami je podpora zaméstnavani, délka kontraktu nebo stabilita zaméstnani.
Dale je v tomto ohledu potieba rozlisit rovinu pracovnépravni a rovinu mzdovou. Z hlediska
pracovné pravni odpovédnosti, naplitujeme na VUVeL Vv plném rozsahu rovné podminky pro
zaméstnavani vSech zaméstnancii ve vazbé na jejich prava a povinnosti, véetné odpoveédnosti
zameéstnavatele vici kazdému zaméstnanci. Interni predpisy, smérnice a piikazy vedeni Gistavu
plné respektuji a napliuji legislativni rdmec definovanych podminek pro zaméstnavani a to
véetné¢ zaméstndvani cizich statnich pfisluSnikii. Ve mzdové oblasti se odménovani dle
pravniho rAmce CR za vykonanou praci fidi p¥islusnym ustanovenim Zakoniku prace, dale
vnitinim mzdovym piedpisem a také prémiovym fiadem VUVeL. Konkrétni zménou u
dotcenych zaméstnanct probihaji potiebné mzdové upravy v rozsahu, kterym uklada jejich
tarifni mzda v rdmci pfiznané skupiny praci, do nichZ jsou vSichni zamé&stnanci zafazeni. Na
zaklad¢ uprav provedenych mzdovych parametri byla také provedena opakovana a prubézna
aktualizace interni smérnice ¢. 06 — Vnitini mzdovy predpis VUVeL. Rozséhlou aktualizaci
mzdového piedpisu koncem roku 2023 jsme provedli zejména z divodu aktualizovanych
legislativnich pozadavkl zdkona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace. Aktualizace interniho
mzdového dokumentu pro nds znamena potiebné zapracovani rozsahlych zmén ve mzdové a
personalni oblasti.

Podpora neformalnich vztahi a budovani dobré pracovni atmosféry.

Nabizime pfileZitosti k podpofe zlepSeni pracovni atmosféry a pribézné podporujeme
spokojen¢jsi pracovni prostiedi. Prostfednictvim podpory aktivit, které jsou realizovany ze
strany naSeho HR tymu, vytvafime zajimavé projekty, které mohou pfispét k posileni pocitu
angazovanosti nasich zaméstnanct, sounalezitosti, socidlni spoluzodpovédnosti za pracoviste,
firmu a bezprostiedni okoli. Umime uspotadat a nabidnout zajimavé akce pro nase pracovniky
— setkdni zaméstnanct, ptiméstsky tabor, fotosoutéz, nabizime aktivity spojené se zapojenim
se do cyklistické soutéze pro snizeni zne€isténi ovzdusi. Angazujeme se a myslime také na
“praveé potiebné”, napt. darovani krve, sdzeni stromki, sbirka obleceni pro bezdomovce, sbirka
pro dobro¢inné nadace.



Efektivita sdileni informaci a elektronizace nékterych kli¢ovych procesi.

Rozsah zvefejnénych informaci, jejich dostupnost a forma sdileni, byla posilena nové
zavedenymi nastroji (aktualizace webovych stranek - zejména zavedenim aktualizovanych
informacnich sekci dle oblasti a odpovédnosti, eliminace technickych pifekazek k piistupu
informaci na nase zabezpecené servery, byla posilena dosazitelnost a rozsah vyuziti informaci
mimo pracoviste, zavedeni interniho cloudového feseni, aktualizace personalniho a mzdového
systému, elektronizace dulezitych ¢innosti pro zjednoduseni procesit), Upravou stavajicich
forem a kanalli v interni komunikaci (efektivni sdileni informaci, postupti a tkoll z jednani
klicovych organu instituce, dale z jednani rady feditele). V ramci implementace novych procest
nebo zmén je dulezita prabézna podpora vedeni a odhodlani pribézné podporovat komunikaci
a sdileni informaci. Vedeni ustavu pravideln¢ informuje o dilezitych oblastech, které souvisi
se strategii tustavu a jeho budoucnosti. Probihd pravidelnd komunikace smérem k
zaméstnancim zejména v ramci ro¢niho zhodnoceni tispéchti neuspéchl a popsani prekazek,
které nas ¢ekaji v dalSim obdobi.

Budovani sounaleZitosti zaméstnanci s instituci.

Pribézné zvetejiiujeme dilezité informace, aktualni zpravy a uspéchy, které se povedly
realizovat nebo aktivity, které se podafilo zahajit, na nasich webovych strankach v PR sekci
“Aktudlné” a také na nasich socidlnich mediich, kam pravidelné ptispivame. Dosazené tispéchy,
které se touto formou snazime prezentovat, jsou zasluhou predev§im naSich zaméstnanct a
zamé&stnankyn a stoji zejména na vlastni iniciativné a vzajemné spolupraci. Nase cile, plany i
dosazené Uspéchy se snazime oteviené prezentovat takovou formou, abychom tim dévali
najevo, ze jsme sebevédoma vyzkumna instituce a dokazeme podporovat a aktivné realizovat
vSechny ¢innosti, které nam dévaji skute¢ny smysl.

Pribézné hodnoceni aktuilniho stavu — slabé stranky

Stabilita zaméstnani, odménovani a vySe mozné podpory.

Délka kontrakti je v naSem piipadé€ dramaticky zavisla na vysi institucionalni podpory a dalSich
disponibilnich finan¢nich prostfedkti, ziskanych prostfednictvim vyhlaSenych vyzev
V dotacnich titulech a naSi uspéSnosti v podanych a podpotenych projektovych zédostech.
Délka kontraktu pak souvisi S dobou trvani jednoho nebo vice podpotfenych projekta.
Odménovani a vySe mzdového ohodnoceni jsou bohuzel do jisté miry limitovany nejen
vnitinim tarifnim stupném a kategorizaci skupiny prace souvisejici s individualnim zafazenim
zamé&stnance nebo zaméstnankyné. VySe mzdovych néklada uplatnénych na konkrétni pracovni
pozici v ramci projektu je opé€t limitovana rozsahem prace a vysi uvazku na projektu. Vzhledem
k uvedenému je stabilita a délka zaméstnani pfimo zavisla na nasi Gspésnosti v konkurenénim
prostiedi vyzkumu a také na poc¢tu vyhladSenych vyzev ze strany ndrodnich nebo evropskych
poskytovatelii finanéni podpory. Castka statniho rozpoétu CR vyhrazena na védu a vyzkum je
pro rok 2024 schvalena ve stejné vysi jako v roce 2023, tj. 40,19 mld. K¢. Dochazi ke zménam
ve vnitinim pferozdéleni mezi rezorty a jejich institucemi. Rezort Ministerstva zem&délstvi
bude mit k dispozici o 8,9 % méné finan¢nich prostiedkli. Poskytovatelé podpory ve
vyhlasenych vyzvach rovnéz avizuji, ze bude dochéazet k nutnému kraceni vyse podpory.

Jako pfilezitost k dal$imu rozvoji stale zlstava podpora zaméstnancii ze strany nadtizenych a
jejich podpora k vnitinimu budovani motivovaného tymu piedev§im v tymech samotnych a
prostfednictvim vlastnich nastroji a motivatorti. V nedostatecné mife jsou uplatiiovany nastroje
pro stabilizaci klicovych pozic, nedochazi k posilovani a delegovani pravomoci a hledani
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klicovych talenti pro budovani novych tymt nebo pro hledani vnitinich zdroji a podpote
naslednictvi.

Poznamky k tematické oblasti

Snazime se udrzet potrebnou uroven nezbytnych pozadavkit na bezpecnost prace a bezpecné
pracovni podminky (pracovni prostredi, pracovni zazemi a vybaveni pro vyzkumnou cinnost a
bezpecnost kazdého zaméstnance). Oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci stale patri ke
klicovym zajmiim zaméstnavatele. Snazime se predvidat a predchazet rizikiim a uraziim. Mame
K dispozici nejmodernéjsi vybaveni i dostatecné silné zdzemi pro nasi vyzkumnou cinnost.
Ziskané akreditace pro vyzkum hospodarskych zvirat, véetné dobré laboratorni praxe si
neustdle udrzujeme. Provadime slozZité a komplexni laboratorni pokusy v laboratori do urovné
biologické bezpecnosti 3, coz je témeér nejvyssi uroven technického zabezpeceni pro praci s
vysoce patogennimi mikroorganismy. [ pres uvedené dobré zdzemi, vysokou vedecko-
vyzkumnou erudici je vsak stale obtizné obstat v konkurenci ostatnich subjektit ve vazbé na stale
snizujici se pocet vyhlasenych vyzev ve verejné soutézi. Stale vice se dramaticky prohlubuje
situace V poctu nepodporenych projekti k realizaci proti téem podporenym v celkové trendu
vypsanych dotacnich vyzev. Mira financni podpory ze strany ziizovatele ndm pokryva pouze
nezbytné naklady na cinnost (rezijni ndklady) nevyzkumnych pracovnikii a pro provozovani
Spickového vyzkumu a zajisténi optimdlnich podminek pro Spickové vyzkumné prostredi je
bohuzel nedostatecnd.

Vzdélavani a rozvoj

Pribézné hodnoceni aktuilniho stavu — silné stranky

V oblasti vzdélavani a rozvoje jsme se v procesu dal§iho zlepSeni zaméfili na pribézné
planovani vzdelavacich aktivit véetné jejich realizace. Ro¢ni plan vzdélavani a rozvoje je nyni
sestavovan a schvalovan vzdy na nasledujici kalendarni rok a je podkladem pro nastaveni
rozpoctu na vzdélavani. Vzdélavaci a rozvojové aktivity jsou koordinovany centralné ze strany
personalniho oddéleni. Na vzdélavaci aktivity byla vytvofena ucetni zakazka — rozpocet na
vzdélavani je monitorovan. Identifikace vzdélavacich potfeb probihda v ramci sestaveni
planovanych aktivit na kalendarni rok. Pfihlasovani a realizace probiha v souladu s pldnem
vzdélavacich aktivit. Seznamy piihlaSenych 1 moZnosti nominaci na vzdélavaci aktivity jsou
pribézné komunikovany, piihlasky probihaji skupinové nebo individualng. Ucast na
vzdélavacich akcich podléhaji ptisluSnym schvalenim (souhlas vedoucich pracovnikil). Potfeba
a samotny souhlas s ucasti na vzdélavani je hodnocena z hlediska hospodarnosti, efektivity i
pfinosu pro konkrétniho zaméstnance. Proces pfihlasovani na vzdélavaci aktivity, komunikace
a organizace akce v den konani jsou zajistény centralné ze strany personalniho oddéleni.
S ohledem na zjisténi stavu vzdélavacich potieb na Gstavu probéhla dosud chybé&jici komplexni
identifikace vzdé€lavacich potfeb a sestaveni kvalifikacnich pozadavkil zaméstnanci u
jednotlivych pozic. Sledovani kvalifika¢nich pfedpokladi dle vykonu specializovanych
¢innosti probiha systematicky, vcetné¢ doby platnosti odborné zptisobilosti a dalSiho
prodlouzeni kvalifikace. Skoleni probiha formou individualnich nebo skupinovych akci, interni
nebo externi, prezencni, elektronickou formou. V ramci e-learningového vzdélavani se vyuziva
externich odbornych vzdélavacich kurza.



Prabézné hodnoceni aktualniho stavu — slabé stranky

Z identifikovanych slabych stranek minulého obdobi, byla zminéna potieba pevné
definovaného proces vstupniho vzdélavani v ramci adaptace a ziskavani informaci novych
zaméstnanctl pii jejich zaGlefiovani do pracovnich kolektivi. Ukolem tedy bylo posileni
puvodni vstupni instruktaze novych zaméstnancii nad rdmec bézné¢ zavedeného vstupniho
formulare s adaptacnim okruhem individualnich skoleni. Do procesu byla nové¢ zatfazena
interné vytvorend adaptacni pfirucka pro nové zaméstnance a e-learningové skoleni pro nové
zaméstnance s kontrolou adaptacniho procesu a zpétnou vazbou od novych zaméstnanci. Timto
byla identifikovand mezera odstranéna. Zatazeni nového zaméstnance na doplitkovy adaptacni
kurz je na individudlnim rozhodnuti vedouciho zaméstnance, ptfipadné dle rozhodnuti a
doporuceni ze strany personalniho odd¢leni.

Ze zpétnych vazeb a z vystupt minulych dotaznikovych Setfeni se nam jako slaba stranka a
ptilezitost ke zlepSeni opakovala potfeba budovani firemniho citéni a posileni tymové
spoluprace. Snazili jsme se v rdmci napravy v této oblasti, podpofit a posilit konkrétnimi
aktivitami zaméstnaneckou angazovanost a spolupraci. Ve snaze podpofit ,,tymového ducha
ustavu®, ktera se z dotaznikového Setfeni GAP ukazala jako potiebna, posilujeme i nasi firemni
spolecenskou odpovédnost. Mezi realizované akce ve sledovaném obdobi, které potvrzuji nas
zajem a snahu o pomoc, patii napiiklad usporadané charitativni sbirky odévl pro potiebné,
nebo nase pomoc v bezprostiednim okoli, konkrétné jarni tiklidova vypomoc v SOS détské
vesni¢ce. Dalsi uspésnou akci bylo nase prispéni v oblasti darovani krve. I zde se jednalo o
dobrovolné zapojeni naSich zaméstnancii jako darch a prvodéarci pro podporu dilezitosti
dobrovolného a bezplatného darcovstvi. Jako velmi uspé€$né muizeme zminit i nasSe dalsi
aktivity, jako je pravidelné setkani zaméstnanct a jejich rodinnych piislusniki nebo pétidenni
letni détsky pfiméstsky tdbor pro déti a to nejen naSich zaméstnancii. Za velmi zdafilou
povazujeme i nasi vypomoc v lesni Skolce pti obnové lesti v naSem okoli. V pribéhu roku se
snaZzime vzpomenout na vyznamné dny a pfipominat dileZit¢ okamziky a uspéchy naSich
spolupracovnikl nebo i celych skupin, které jsou alespont formou kratkého ptispévku a zpravou,
vhodnym okamZikem pro podékovani za dosaZené Uspéchy a milniky prace. V ramci posileni
atmosféry na naSich pracovistich realizujeme také obcasné fotosoutéze o nejlepsi
zaméstnanecky snimek a stejné tak pravideln€ probihaji 1 umélecké vystavy fotografii a
vytvarnych dél v nasi VUVeL Galerii.

Ve vazbé€ na identifikované mezery v rozvoj mékkych dovednosti pro vybrané zaméstnance
ustavu, je potfebné tyto aktivity ponechat v planu a do budoucna ptefadit do systematického
ramce s ohledem na budovani manazerskych kompetenci. V ramci priibéZného plnéni aktivit se
nam v této oblasti dosud nepodafilo vyznamné pokrocit. Vzhledem k finan¢ni naro¢nosti
rozvoje je tieba hledat pfilezitosti a zdroje k podpofe a vzdélavani v ramci budouci dotaéni
podpory. Vzdélavani v této oblasti zatim neni ve vEt§i mife dostupné a neni v moZnostech
interniho rozpoctu na vzdélavani cilové skupiny rozvijet.

Poznamky k tematické oblasti

Probiha proces systematického planovani vzdélavacich aktivit. Identifikace vzdeélavacich
potieb byla provedena na urovni pozadavkii pracovniho mista a odbornosti na jednotlivé
zamestnance. Byl sestaven prehled jednotlivych kvalifikacnich pozadavkii a sledovani terminu
na pravidelné skoleni dle pozadavkii zdkona nebo jiného provadeéciho predpisu. Priibézné
sledujeme a plnime kvalifikacni poZadavky na zakonné vzdelavani v predepsanych oblastech.
Proces vzdélavani a rozvoje zaméstnancii se v navaznosti na puvodné ziskanou zpétnou vazbu
a zjistené mezery v oblasti vyrazné posunul potiebnym a spravnym smérem k zajisténi



systematického prehledu o pozadavcich na kvalifikacni zpiisobilost i zajistenému prubéznému
sledovani naseho stavu vzdeélavani. Nase persondlni oddéleni zajistilo stabilizaci procesu i
prehled o vzdélavani zaméstnancii na VUVel — doslo k planovani aktivit, optimalizaci
vynalozZenych nakladii i casu, ktera jsou nutné na pripravu, realizaci i ucast na vzdelavacich
aktivitach. Prdce na odstranéni identifikovanych mezer byla popsana v predeslém odstavci.
Odstraneéni zjistenych mezer je v nékterych pripadech planovano jako dlouhodoba aktivita k
realizaci a je navazana na moznosti spolufinancovani nebo konkrétni prileZitost k rozvoji
formou podpory projektii na rozvoj mekkych dovednosti.

Zménila se néktera z kratkodobych a stifednédobych priorit?

Nize uvedené aktivity ak¢niho planu byly s ohledem na pivodné nastaveny casovy plan,
identifikovany jako aktivity ,,realizace k pfehodnoceni“. V uvedenych ptipadech byla upravena
jejich priorita realizace, protoze bylo potiebné posunout a odlozit dobu nebo rozsah naplnéni
puvodnich indikéatord. Divodem ve zméné priorit v uvedenych oblastech byla situace dopadi
krize po obdobi covid-19 a doba navazujici az do soucasnosti, kterd dramaticky zménila n¢které
priority v pozadavcich nejen na strategii organizace, ale i na provozni, ekonomické a personalni
fizeni. Byla nutna potfeba upiednostnit aktivity, které pomohly ekonomicky zajistit udrzeni
nasi provozni ¢innosti a nasledné budouci planované pokracovani v oblastech plnéni akéniho
planu u diive odlozenych aktivit. Divodem k odloZeni nékterych aktivit, které jsou aktudlné
pozastavené, je pri¢inna souvislost s diive odlozenymi nebo zrusenymi dotacnimi tituly k jejich
spolufinancovani. Ziskani finan¢nich prostfedkt k realizaci téchto aktivit, zavisi na mife a
rozsahu mozné implementace strategie HRS4R. Ziskani finan¢nich prostiedkll je pro nas
klicové praveé pro dokonceni ptivodné naplanovanych krokt akéniho planu.

4) Zavedeni systému projektového fizeni a projektové podpory
13) Zasady interni komunikace VUVeL

14) Podpora rozvoje manaZerskych kompetenci

17) Zavedeni pravidel hodnoceni a zpétné vazby zaméstnancii

Stale hleddme vhodné zdroje a moZzné ptilezitosti k realizaci komplexnich aktivit akéniho planu.
Provéazanost nékterych aktivit bohuzel vyZaduje komplexni pfistup pii jejich realizaci a
vV podminkach vefejné vyzkumné instituce jsou zavislé na Cerpani projektové podpory. V nasem
ptipad¢ doslo k ptrehodnoceni ptivodniho planu, dochazi ke zméndm v rozsahu pivodné
planovaného a to nejen diky zméné zéasadnich podminek pro provoz a fizeni organizace V
obdobi implementace, ale vyrazné se dotyka rovnéz chybéjicich finanénich rezerv Kk potiebné
realizaci.

Zménily se néjaké okolnosti, za kterych vase organizace pusobi, a mély tak dopad na
vasSi personalni strategii?

V obdobi implementace Akéniho planu v letech 2022-2024 se vyskytly okolnosti, na zdkladé
kterych bylo potfebné zmeénit naasovani realizace nékterych aktivit, ptipadné ptehodnotit
rozsah realizace nebo uroven dopadu. Mezi podstatné faktory ovlivitujici pivodni zamér
implementace AP, patii pochopitelné organizaéni a ekonomické dopady. Bylo vynalozeno



znacné¢ usili a ¢as pro upravu pracovnich podminek nasich zaméstnanct. Do popftedi se dostala
potfeba zajistit podminky pro udrzeni fungovani ustavu, pfizpiisobeni procesti pro praci z
domova, pro online spolupraci a pro urychleni nebo zjednoduSeni nékterych procest
(presvédciva nutnost v zavadeéni dalsi elektronizace). Dramatickym zplsobem se zménil i
zpusob komunikace a formy spoluprace. Zménil se nahled na pracovni ¢as i hodnoty a do
poptedi se dostava elektronizace procesti. Do zna¢né miry v ramci komunikace utrpél chybéjici
osobni kontakt. K vyznamnym dopadiim s ekonomickymi nasledky je potfeba zejména pro CR
a celou Evropu, povazovat valeény konflikt na Ukrajing, v souvislosti s nimz se pochopitelné
zménily priority nejen na vladni trovni CR a to zejména pii zaji§téni pfijeti osob z Ukrajiny a
implementace jejich Zivotnich a pracovnich podminek zaméstnavani. VySe zminéné kritické
okamziky a navazna obdobi jejich dopadid se promitaji i do situace makroekonomické,
predevsim do zmén ve stdtnim rozpoctu, dramatickych zmén ve financovani jednotlivych
rezortl 1 zptisob prerozdélovani v ramci rezorti, které ovliviiuji vysi podpory a disponibilnich
provoznich prostiedk.

V druhé poloviné roku 2022 az do prvniho c¢tvrtleti 2023 probihal vybér dodavatele na novy
informacni persondlni systém, ktery m¢l pfenastavit a zménit vyraznym zpusobem systém
evidence ale i proces fizeni lidskych zdroji. Predpokladem mélo byt zjednoduseni zptisobu
komunikace, zavedeni elektronizaci dil¢ich c¢innosti véetné ndvaznych agend pro dalsi
personalni rozvoj (ndbor, vzdélavani, hodnoceni, Setieni spokojenosti a pruzkumy, portal pro
zaméstnance). Bohuzel z diivodu neplanovaného odstoupeni od realizace ze strany dodavatele,
byl tento projekt v pokrocilé fazi neéekané ukonéen. S ukonc¢enim dlouhodobé planovaného
projektu jsme pochopitelné museli odlozit i pivodni plany a piehodnotit jakym zpusobem
pokracovat dale.

Aktivity a planované ¢innosti ustavu muze v budoucnu velmi negativné ovlivnit avizované
snizeni vySe instituciondlni podpory, ktera je pro ¢innost ustavu nezbytna. Bez ohledu na nase
postaveni instituce kde jsme podle metodiky 17+ hodnoceni ve vSech parametrech znamkou
,»A“, je do budoucna potieba predpokladat, Ze nam bude v nasledujicich letech sniZzovédna
institucionalni podpora a to bez ohledu na nase vysoké hodnoceni za ptikladné fungovani a
pfinos ve vyzkumu.

Probihaji néjaka strategicka rozhodnuti, ktera mohou ovlivnit akéni plan?

Nas ustav bojuje s vyznamnym nardstem provoznich nékladi, z ¢ehoz vyplyva zaméfeni
pozornosti smérem k intenzivnim uspornym opatienim, které se mimo jinych oblasti dotykaji i
nasich moznosti a rozsahu implementace nékterych aktivit souvisejicich s rozvojem lidskych
zdroji v AP. Neni k dispozici Vv dostatecné mife potfebna finanéni podpora ze strany
ziizovatele, poskytovateli vefejné podpory. Jako vyzkumna instituce, kterd ziskala ocenéni
HR Award, musi velmi obtizn¢ piekonavat existenc¢ni prekazky a planovat rozsah dalsiho
rozvoje. Nejen z tohoto diivodu je stale vice obtizné obh4jit u vyzkumnych pracovnikt ptinosy
a benefity, které v souvislosti se zménami v instituci, plnénim krokli akéniho plénu a
personalniho fizeni, museji nad rdmec své vyzkumné ¢innosti ménit.

K ohroZeni strategickych rozhodnuti a k budouci existenci nejen naSeho Ustavu pfispivaji
nepatfi¢né a neprofesionalni medidlni vystupy ze strany médii o ptinosech VaV prostiednictvim
vyzkumnych instituci, stale silici tlak na zfizovatele s vyzvami k revizi nebo ruSeni instituci pro
védu a vyzkum z divodu optimalizace vefejnych financi z divodu vétsi podpory v socialni
oblasti. Na§ ustav tuto situaci zazil v prabéhu implementace AP a to v souvislosti



s nepodloZzenymi spekulacemi nékterych médii, které posSkodilo nasi povést, ohrozilo
rozjednané smlouvy V rdmci vybudované virtudlni nejistoty a bylo zastupnym diivodem pro
odstoupeni od spoluprace.

Znacna Cast nasi podpory pro Cinnost je zaloZena na principu veiejné soutéze, v ramci které
probihé vybér z podanych projektovych navrhil. K realizaci jsou vybrany pouze ty, které slibuji
nejlepsi soulad s vytyCenym cilem podpory. Proces vybéru nejvhodnéjSich/nejslibnéjsich
navrhil je pomérné komplexni a do zna¢né miry velmi neptedvidatelny vzhledem k vetejné
soutézi. Z pohledu hodnoceni jsou klicové posudky nezavislych oponentii. Pro nasi ¢innost
jsou tedy klicové vystupy z hodnoceni a vysledek ze strany poskytovatele podpory s ohledem
na posouzeni vyhlaSenych pravidel a kritérii vefejné soutéze a s piihlédnutim k posudkiim
oponenti. Z dlouhodobého pohledu je potfebné upozornit na vzristajici pocet naSich
nepodpoienych projektovych zadosti, které nejsou doporuceny k podpore. Dalsim faktorem je
snizeni podpory ze strany poskytovatell, omezena skupina dotacnich titul a vyhlaSenych
vyzev k podani projektovych zadosti. VySe uvedené faktory zacinaji mit stale v&tsi dopad na
nasi personalni politiku instituce, kdy postupné dochazi k destabilizaci nasich vyzkumnych
pracovnikt (ukonceni projektové podpory, Snizovani uvazku, ukonceni zaméstndni, zméena
zdroje financovéani) dochazi k odchodu klicovych vyzkumnych pracovnikii z divodi
nedostatecného poctu podpotfenych projektl a tedy 1 moznosti financovani mezd vSech ¢lenti
stabilnich a profesionalnich vyzkumnych tymu.

Pripominky k provadéni zasad OTM-R (interni pfezkum pro priibéZzné hodnoceni)

V ramci interniho pfezkumu pro pribézné hodnoceni V oblasti naboru je mozné povazovat za
splnénou aktivitu AP ¢. 5, protoze doslo k vytvoreni a publikovani potiebného vetejného
dokumentu ,,Politika pfijimani a vybéru zaméstnancii a zasady otevienych a transparentnich
postupt“. Jednd se o nové vytvoreny dokument, ktery v ramci analyzy GAP a internich
dokumentl chybél a nebyl zpracovan ani zadny podobny dokument. Proces naboru nebyl pied
implementaci HRS4R strukturované¢ popsan formou Zadného jiného dokumentu, ktery by
systematicky popisoval jednotlivé kroky, odpovédnosti nebo proces. Pro zavedeni procesu
dovnitt Gstavu a pro interni fizeni procesu vybéru, stanoveni odpovédnosti a popis formalnich
postupt, byla souc¢asné vydana nova smérnice €. 32 ,,Systém ziskavani a vybéru vyzkumnych
pracovnikil a ostatnich zamé&stnancd VUVeL“. Cely proces naboru se tedy iidi dle nové
implementovanych dokumentd, které nas zavazuji procesy dle nastaveného v plném rozsahu
dodrzovat.

Dalsi nové néstroje na podporu procesu naboru: https://www.vri.cz/vyberove-rizeni/volna-mista/
VUVeL karierni sekce — samostatna sekce vénovana vybérovym fizenim

Kontaktni formulaf v karierni sekci pro pfipominky a dotazy k vybérovym fizenim a naboru
Strukturovany dotaznik ze zjisténi spokojenosti s procesem naboru

Jak jste pripravili interni pfezkum?

Interni pfezkum jsme pfipravovali na zékladé uZite¢nych informaci a postiehtt z e-
learningového modulu HRS4R, ktery se vénoval prave procesu ptipravy na prubézné hodnoceni
,Jak pfipravit interni hodnoceni a aktualizovat akéni plan. Kurzem provazel pan Milan
Zdravkovi¢, PhD. z Univerzity v Nisi.


https://www.vri.cz/vyberove-rizeni/volna-mista/

Planované aktivity a navrzena opatieni v ramci prvnich dvou let implementace ak¢éniho planu
jsou pochopitelné pouze dil¢i ¢asti z celkového pohledu pétileté strategie rozvoje lidskych
zdroji na VUVeL. Realizace &asti akéniho planu je dilé¢im krokem k naplnéni tzv. cile strategie,
jimz je stabilizace organizace v oblasti personalni prace, vybudovani stabilnich tymi, posileni
sdilenych hodnot, zlepSeni spoluprace a atmosféry na pracovisti. V priabéhu prvnich dvou let
implementace a vnitiniho hodnoceni postupného naplnéni cilic AP, byly osloveny jednotlivé
pracovni tymy s moznosti poskytnuti zpétné vazby, komentafe nebo pfipominek formou
individudlni zpétné vazby. K piipominkdm byly vyzvany klicové osoby, kterych se aktivity
nebo konkrétni procesy dotykaly a mély nebo maji dopad na jejich praci, dale byli pozadani o
zpétnou vazbu a komentéie k hodnoceni také ¢lenové pracovni skupiny a odborné koordinacni
skupiny za védecké pracovniky.

Jak jste do procesu provadéni zapojili vyzkumnou komunitu, vase hlavni zii¢astnéné
strany?

Do procesu implementace je zapojena Pracovni skupina (Working Group), Odborna
koordina¢ni skupina (Research Coordination Group) a Ridici komise (Steering Comitee),
sekretariat feditele a persondlni oddéleni véetné jednotlivych garantl za stézejni oblasti.

Pracovni skupina HR Award se skladd z pracovniki mimo védu a vyzkum, nicméné je
zodpovédna za zapojeni vyzkumnych pracovniki do procesu implementace v ramci
poskytovéni a vyjadfeni nebo ipravé navrzenych postupti, procesti nebo aktivit. Ridici komise
se skladd z vedoucich pracovnikli, dohlizi na proces implementace a schvaluje vSechny
zavérecné navrhy.

V ramci pravidelnych setkavani a komunikace:

- nad navrhovanymi akcemi v ramci jednotlivych oblasti;

- nad aplikaci zavadénych zmén;

- pomoc pii problémech s aplikaci a zpétna vazba z nastavenych procesii.

Komunikace probihala s vedenim ustavu, vyzkumnymi oddélenimi, servisnimi oddélenimi
(Gtvary).

O v8ech téchto akcich byla informovéana védeckéd komunita prostfednictvim zapisu z jednani
vedeni ustavu feditele s vedoucimi zastupci jednotlivych védeckych a servisnich oddéleni a
prostiednictvim e-mailové komunikace nebo individualni zpétnou vazbou k dotaziim od
jednotlivych zaméstnancti, vysvétleni a doplnéni nejasnosti.

Podrobnéjsi informace o rozdéleni jednotlivych kompetenci uvadime zde:
https://www.vri.cz/en/about-us/hr-award/cooperation/

Mite vybor pro provadéni a/nebo Fidici skupinu, ktera pravidelné dohlizi na pokrok?

Ridici komise (Steering Comitee) https://www.vri.cz/en/about-us/hr-award/cooperation/ je
Vv priibéhu realizace jednotlivych aktivit informovana o pribéhu a vysledku. Po dobu
implementace tedy dohlizi na pokrok, o kterém je informovéana ze strany hlavniho koordinatora
aktivit, kterym je HR oddé&leni a sekretariat feditele. Ridici komise miize v priib&hu
implementace vstupovat do procesu a jeho prabéh ovliviiovat a kontrolovat.
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Existuje néjaké sladéni organizacnich politik s HRS4R? Je napriklad HRS4R uznana ve
vyzkumné strategii organizace, v zastieSujici politice lidskych zdroju*.

Vnitini organizacni politika Gstavu postupné napliiuje a hlasi se k principtim HRS4R. Zavadéni
opatfeni k implementaci a zajem na postupném slad’ovani je uveden v nasich klicovych
vnitinich organizacnich ptfedpisech (Organizacni fad, Pracovni fad a Eticky kodex). Odhodlani
anas zajem o sladéni politiky Gstavu s principy HRS4S a jejich tprava nebo implementace byla
pied konkrétni akci vzdy prednostné komunikovana s vedenim ustavu, fidicimi a kontrolnimi
organy VUVeL (Rada instituce, Dozoréi rada). Potiebné zmény byly rovnéz diskutovany se
zastupci odborové organizace. V souvislosti s nasim usilim o harmonizaci procest a pravidel,
bylo aktualizovano nebo publikovano mnozstvi strategickych nebo fidicich vnitinich pfedpisi
nebo smérnic. Revize jiz platnych strategickych dokumentti prob&hla ve snaze o respektovani
souladu s principy HRS4R.

Jak vaSe organizace zajistila, aby byla navrhovana opatieni také realizovana?

Hlavni koordinator implementace strategie HRS4R, prostiednictvim Akéniho planu VUVeL,
sestavil harmonogram &innosti na celé obdobi implementace, ktery odsouhlasila Ridici komise
(Steering Committee). Jednotlivé individualni aktivity dozorovala a méla k vyjadfeni pracovni
skupina (Working group). Hlavni koordinator cely proces pribézné sleduje ve vazbé na priority
a aktudlni potfeby ustavu, situaéni zmény nebo situacni vyzvy a pozadavky k okamzité
realizaci. Realizace aktivit musi odpovidat zejména aktudlni situaci, potfebdm a pozadavkim
ustavu, organiza¢nim potfebam vyzkumnych oddéleni a potiebné kvalité vystupli v ramci
nastavenych parametrii.

Jak sledujete pokrok (¢asovy plan)?

V ramci harmonogramu ¢innosti na sledované obdobi implementace, byl stanoven orientacni
harmonogram, ktery mél upfesnit priority a postup plnéni nebo pfistup k zdvaznosti zjisténych
mezer a nedostatkil k odstranéni. Konecné terminy pro vykonani jednotlivych ¢innosti nebyly
terminové pevné stanoveny, protoze jiz V ramci planovani jednotlivych aktivit byl bran zfetel
na jejich komplexnost, vzajemnou provdzanost, ale i1 zavislost na externich druzich
spolufinancovani aktivit (potencial a moznosti dota¢ni podpory). Na zakladé¢ harmonogramu
akéniho planu mohl byt cely proces i pribéh realizace sledovan. O plnéni jednotlivych aktivit
planu byla informovana (Ridici komise) Steering Committee. Ridici komise dostavé informace
o krocich a implementaci ak¢éniho planu na pravidelnych schizkach vedeni (Rada feditele). Za
piipravu novych dokumenti a postupt, vcetné¢ komunikace aktivit napfi¢ ustavem, je
zodpovédny hlavni koordindtor HRS4R. Jasné pokyny a dobie zdokumentované procesy
zvysuji uspésnost implementace. Hlavni koordinator HRS4R se ve spolupraci s personalistou
ustavu ucastni pravidelnych schiizek, porad vedeni, s cilem informovat o pribéhu zavadénych
zmén a reflektovat planované potieby. Pokrok a zlepSovani jsou rovnéz sledovany
prostiednictvim formalni ¢i neformalni zpétné vazby od spolupracovnikil, ptimo nebo neptimo
zapojenych do ¢innosti v pribehu implementace.

Jak budete mérit pokrok (ukazatele) s ohledem na pristi hodnoceni?
Za realizaci kazdé¢ aktivity, v€etné rozsahu potifeby implementace, za prabézny stav plnéni nebo

identifikovanou zménu v prabéhu, zodpovidaji a budou i nadale také zodpovidat vzdy garanti
a garantky za jednotlivé aktivity, ktefi reportuji postup hlavnimu koordindtorovi HRS4R.
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Mg¢teni pokroku hodnotime formou miry pInéni indikator v revidovaném AP. Zasadni ulohu
a roli pro sledovani pokroku a zajisténi realizace projektu ma hlavni koordinator HR Award.
Ten sleduje ¢asovy harmonogram a priabézné kontroluje, v jakém stavu jsou napliiovany
naplanované aktivity. Pribézné reagujeme na ziskanou zpétnou vazbu od zicastnénych stran
zapojenych do procesu realizace. Pokrok budeme déle sledovat na zaklad¢ ukazateli
stanovenych pro kazdou ¢innost za dané obdobi.

Jak se hodlate pripravit na externi hodnoceni?

V ramci externi revize plnéni AP (do 6. fijna 2027) a nasledného procesu recertifikace,
probéhne tvorba nového AP na dal$i obdobi. Pro ptipravu na navstévu skupiny hodnotiteld EK,
ktera posoudi, zda spliiujeme ptedpoklady pro potvrzeni nasi "HR Excellence" ve vyzkumu,
provedeme hodnoceni revidovaného AP pro predeslé 3 roky a turoven jeho splnéni. V
dostate¢ném piedstihu pied planovanou externi revizi, bude zajisténa zpétna vazba od nasich
zameéstnancl, zhodnocen ptinos plnéni celého AP za pétileté obdobi, zpétny pohled na uc¢innost
jednotlivych implementovanych aktivit, dale na aktivity, které se z riznych divodii nepodati
implementovat nebo zlstanou implementovany pouze z Casti. Budou zjistovany nazory na
pfinosy, identifikovany pozitivni 1 negativni ohlasy na implementaci HRS4R s diskusi, pro¢
usilovat o recertifikaci a dalsi podporu strategic HRS4R na VUVeL a pokradovani v praci.
Kli¢ova bude podpora a odhodldni vedeni, vedoucich pracovnikd i argumenty a néazory
zam&stnancl, zda je smysluplné a udrzitelné pokracovat dle strategie na cesté¢ v
rozvoji ur¢enych oblasti.

Dalsi poznamky/komentare k navrhovanému postupu provadéni:

V prubéhu prvniho dvouletého obdobi implementace akcéniho planu doSlo ke zménam na
nekterych klicovych vedoucich pozicich naSich servisnich pracovist’ (naSe utvary -zajiSt'ujici
administrativné-provozni a technickou sekci). Zmény ve vedeni dotCenych pracovnich tymu
mély obnoveni funk¢nosti tymi a poskytovani administrativni podpory. Prioritou bylo
pfedevsim vybér a hleddni vhodnych vedoucich pracovnikli a nésledné obnoveni Cinnosti
dotéenych tymi. Zmeény Vv persondlnim obsazeni se V pribehu prvnich dvou let implementace,
pochopitelné dotkly i nékterych ¢lent pracovniho skupiny HR Award. V ramci pfirozené
pracovni fluktuace v fadach vyzkumnych pracovnikli se zmény dotkly i ve slozeni odborné
koordinaéni skuping. Casté obmény &lenti pochopitelné maji dopad na kontinuitu a schopnosti
vnimat a pracovat ve vétSich souvislostech a vnimat véci v ramci SirSiho kontextu. Rozsah
opatfeni v AP byl koncipovan s cilem feSit prioritni potieby v téchto oblastech: interni
komunikace, nabor, nastup do zamé&stnani, genderova rovnovaha, rovnovédha mezi pracovnim a
soukromym Zivotem, stabilita zaméstnani, kariérni rist a vzdélavani a rozvoj. Z pribéznych
zpétnych vazeb, které ziskdvame v bézném pracovnim kontaktu, na vzdélavacich akcich,
neformdlnich setkénich se zaméstnanci nebo na vétsich skupinovych aktivitach, vyplynulo, ze
zaméstnankyné a zameéstnanci spatfuji rozvoj v téchto oblastech za pfinosny. Zaroven nasi
zaméstnanci a zamé&stnankyné pozitivné hodnoti usili a motivaci ve zlepSeni atmosféry a
podminek pro praci na pracovistich i celkovou situaci na tGstavu a jeho fungovani.

Sjednoceno z komentaiti a piipominek od ¢lent pracovni skupiny a garanti za jednotlivé
oblasti.

Zpracoval: Jifi Kolisek, personalni koordinator HRS4R pro HR Award

12



