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Ocenéni HR Excellence in Research Award je dobfe zobrazeno na domovskeé strance instituce a
webova stranka tykajici se dokumentu https://www.vri.cz/en/about-us/hr-award/documents/
poskytuje Uplné informace a jasné dikazy o provedenych opatfenich. Doporu¢ujeme pokracovat
tak jako doposud.

Silné stranky:

VRI poskytl poctivou a transparentni zpravu o svém pokroku v implementaci Ak¢niho planu
HRS4R. Mnoho z puvodné navrzenych opatfeni bylo bud pIné, nebo ¢asteéné dokonéeno, coz
odrazi silny zavazek ke zlepSeni Fizeni lidskych zdroji a podpofe podplirného vyzkumného
prosttedi. | pfes prekazky se VRI aktivné zapoijil do procesu HRS4R, ¢imz prokazal jasné odhodlani
k neustalému zlepSovani.

Je pozitivni, Ze byla prodlouzena Ihdta pro realizaci nékterych opatfeni, nicméné s ohledem na
nadchazejici evaluaéni fazi doporu€ujeme pfidat k implementaci dal$i nova opatfeni.

Kli€ovou silnou strankou pfistupu VRI je jeho zavazek ke zlepSovani, ktery je patrny z podrobného
popisu akci a ukolll a ze strukturované implementace politik a iniciativ zaméfenych na sladéni s
evropskymi standardy. Ustav podnikl konkrétni kroky ke zlep$eni naboru a fizeni lidskych zdrojq,
Cimz zajistil transparentnéjSi a efektivnéjsi systém pro vyzkumné pracovniky.

Kromé toho pravidelné aktualizace a vylepSena komunikacni opatfeni hraji vyznamnou roli pfi
udrzovani transparentnosti. Webové stranky ustavu jsou pravidelné aktualizovany a poskytuji
aktualni informace o jeho €innostech a iniciativach, coz zvySuje zapojeni vefejnosti i institucionalni
viditelnost. Zaméstnanci jsou rovnéz motivovani k pfispivani k obsahu, coz podporuje pocit
spoluprace a zaroven zajistuje centralizovanou kontrolu kvality.

Eticky dohled VRI dale posiluje jeho vyzkumné prostfedi a upevhuje kulturu integrity a
odpovédnosti. Tento zavazek se odrazi v dobfe navrzené politice otevieného, transparentniho a
na zasluhach zaloZeného naboru (OTMR) instituce, ktera je v souladu s nejvy38imi evropskymi
standardy a zaroven integruje narodni legislativu. Tento strukturovany pfistup k naboru zvySuje
spravedinost a kvalitu naborovych procesu.

VRI navic prekrocil povinna ustanoveni v oblasti propagace viditelnosti a U¢asti v iniciativé HRS4R.
Vyhrazena webova stranka jasné uvadi proces, pokrok a relevantni dokumentaci, ¢imz
zpfistupnuje Usili instituce v oblasti excelence ve vyzkumu a rozvoje lidskych zdroja.



Celkové Ize fici, ze strukturovany a transparentni pfistup VRI k fizeni lidskych zdroji a vyzkumu
prokazuje jeho zavazek k podpofe vysoce kvalitniho, etického a inkluzivniho vyzkumného
prostiedi.

Slabé stranky:

Pfestoze VRI dosahl chvalyhodného pokroku v implementaci svého akéniho planu, pretrvavaji
urcité vyzvy, které Ize fesit ve prospéch piné realizace jeho cill. Jednou z kli¢ovych slabin je
nedostatek méfitelnych ukazatell, coz ztézuje objektivni sledovani pokroku a hodnoceni dopadu
realizovanych opatfeni. Napfiklad v Ukolu T6.2 je zpétna vazba k procesu adaptace
shromazdovana prostfednictvim elektronického dotazniku, ale neexistuje ZzZadny jasny
mechanismus pro kvantifikaci spokojenosti uzivatell nebo sledovani smysluplnych zlepSeni. Bez
presnych, datové podlozenych ukazateld zlUstava hodnoceni uginnosti iniciativ subjektivni a
omezuje prilezitosti k neustalému zlepSovani.

DalSi oblasti ke zlepSeni je interni komunikace. PrestoZe uUstav podnikl kroky ke zvySeni
transparentnosti prostfednictvim svych webovych stranek, stale existuje potfeba proaktivngjsi
interni angazovanosti, aby bylo zajisténo, Ze vSichni zaméstnanci budou dobfe informovani a
aktivné se zapoji do probihajicich iniciativ. Posileni komunikacnich kanall by pomohlo pfeklenout
mezery a posilit kolektivni u€ast na rozvoji ustavu.

Kromé toho, omezené zdroje vyznamné ovlivnily realizaci planovanych ¢innosti. Tyto omezeni jsou
dale umocnéna externimi vyzvami, v€etné zmén v prioritdch financovani, dopadd pandemie
COVID-19 a geopolitické nestability. Takové faktory si vyzadaly zmény v Easovém harmonogramu
a rozsahu nékolika akci, coz zkomplikovalo dlouhodobé strategické planovani. Toto je néco, co je
mimo pfimou kontrolu VRI, nicméné VRI vyvinul znaéné usili k implementaci plivodné navrzenych
akci.

Pokud je to relevantni, uved'te navrhy na upravy nebo revize (aktualizované) strategie v
oblasti lidskych zdroji: (maximalné 2000 slov)

Kli€ovym doporuc€enim je stanovit jasné, méfitelné ukazatele pro kazdou akci, které zajisti, aby
bylo mozné objektivné sledovat pokrok. To zahrnuje stanoveni ¢iselnych cilu, které Ize pravidelné
pfezkoumavat a upravovat v reakci na vyvijejici se institucionalni priority. Bez téchto metrik zlstava
hodnoceni dopadu a identifikace oblasti ke zlepSeni obtizna.

Pro zmirnéni finan€nich omezeni by mél VRI aktivné zkoumat dal§i moznosti financovani, v€etné
externich grantd, partnerstvi a spolecnych projekti. Diverzifikace finanénich zdroja by zajistila vétsi
stabilitu a umoznila plnou implementaci kliCovych iniciativ v ramci akéniho planu. Vzhledem ke
stavajicim omezenim zdrojii je rovnéz zasadni upfednostfiovat Ccinnosti, které nabizeji
nejvyznamnéjsi dopad na strategické cile Ustavu a podporu vyzkumnych pracovnik(, a zajistit, aby
se zakladnim programim dostalo potfebné pozornosti a investic.

Dalsi komentare:



VVU prokéazal silny zavazek k procesu HRS4R a dosahl vyznamného pokroku v implementaci
iniciativ ve prospéch své vyzkumné komunity a podpofe podplrného vyzkumného prostredi.
Implementace kliCovych opatfeni, jako je posileni etického dohledu, posileni transparentnosti
prostfednictvim pravidelnych aktualizaci a rozvoj dobfe strukturované politiky OTMR, odrazi cilené
usili o sladéni s nejvySSimi evropskymi standardy. | pfes vnitini a vnéjSi vyzvy zustal Ustav
proaktivni v pfizplisobovani se ménicim se okolnostem a zajiStovani neustalého zlepSovani.
Dosazeny pokrok je chvalyhodny a s pokracujicim odhodlanim a strukturovanym, adaptabilnim
pFistupem muze VRI dale zlepsit své vyzkumné prostfedi a efektivnéji podporovat své vyzkumné
pracovniky.



