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Vyhodnoceni pInéni GEP 2025

1. Dllezité momenty ve vazhé na GEP

Plan genderové rovnosti VUVelL (GEP) byl schvdlen dne 20. 6. 2022 a zvefejnén na
internetovych strankach Ustavu v sekci https://www.vri.cz/o-nas/hr-award/dokumenty/.

Vyzkumny ustav veterinarniho Iékarstvi je drzitelem ocenéni HR Award a hlasi se
k implementaci strategie HRS4R. Personalni procesy prub&zné nastavujeme v souladu s
pozadavky a standardy fizeni lidskych zdroju ve vyzkumu a dle Evropské charty pro vyzkumné
pracovniky, Kodexu chovani pfi pfijimani vyzkumnych pracovniku.

Prabézné se snazime, aby personalni fizeni fungovalo efektivné. Proto se zamé&fujeme na
poskytovani kvalitni podpory nasSim zaméstnancum, at uZ se jednd o pomoc
v administrativnich zalezitostech, reseni problémlO nebo podporu pfi profesnim rozvoji.
Zaroven se fidime mezinarodni strategii HRS4R, ktera ma za cil zlepsit pracovni podminky a
postupy v oblasti lidskych zdroju. Jednim z cilu naseho GEP je zajisténi rovnych pfilezitosti
pro nase zaméstnance bez ohledu na jejich pohlavi, vék, puvod nebo cokoliv jiného. Snazime
se byt napomocni k vytvoreni takového prostiedi, aby kazdy zaméstnanec mél $anci naplno
vyuzit svuj potencial.

Klicové body vysvétleni:

"Prubézny zavazek": Zduraziiuje, Ze se nejedna o jednordzovou akci, ale o
neustalou snahu o zlepseni.

"Efektivni postupy v oblasti fizeni lidskych zdroji": Znamena, ze se VUVel
snazi, aby personalni oddéleni fungovalo co nejlépe a poskytovalo zaméstnancum
kvalitni sluzby.

"Personalni podpora": Znamena, e se VUVel stara o své zaméstnance a
poskytuje jim pomoc a podporu v ruznych oblastech (napf. administrativnich, feseni
problému, profesni rozvoj).

"HRS4R": Je to konkrétni projekt s cilem zlepsit pracovni podminky a postupy v
oblasti HR (Ize vysvétlit jako konkrétni "navod", jak zlepSovat HR procesy).

"AkéEni plan™: Je to plan, podle kterého se postupuje a na zakladé kterého se ovéruje
pokrok v plnéni cila.

"Rovné pfilezitosti": Znamena, Ze vSichni zaméstnanci maiji stejnou $anci na
Uspéch, bez ohledu na jejich osobni charakteristiky (vék, pohlavi, plvod, apod.).

2. Realizované aktivity a podpora pinéni GEP

Oblasti podpory a implementace GEP - realizace aktivit v ramci 2025

a) kombinace pracovniho a soukromého Zivota

= podpora flexibilnich forem prace (jasna pravidla pro dostupnost flexibilnich
rezimu, zohledfovani poti'eb rodi€t s malymi détmi pii sestavovani,
formalizovana pravidla pro praci na dalku)



* rozvoj technickych infrastruktur (VPN, dalsi nastroje IT podpory)

* rozvoj pocateéni faze kariéry (orientace na pracovnim misté, adaptaéni plan,
rozvoj mentoringu, seminare pro psani grantovych zadosti, podpora v roli
hlavnich fesitelek a fesitelu, podpora v osvojovani fidicich schopnosti)

b) rovhovaha mezi muzi a zenami ve vedeni a rozhodovani
= zvySeni motivace zajmu Zen o jejich zastoupeni ve vedoucich pozicich,
= revize volebnich pravidel Rady instituce s ohledem na rezervy, které by mohly
byt pri¢inou nedostatecné aktivni podpory a participace volitelt a volitelek,
ziskany pocet navrh( kandidatek a kandidatt od navrhovatelu, pfipadné
revize moznosti pro zpusob volby nepfitomnych pracovnikl a pracovnic (otcu,
matek na rodi¢ovské dovolené)

c) genderoveé sensitivni jazyk ve verejném prostoru

* Uprava jazykového gender sensitive vyjadfovani (webové stranky, inzerce
pracovnich mist, komunikace s uchazeci a uchazeckami ve vybérovych
fizenich)

= oteviena inzerce pozic, genderova korektnost inzerce

d) rovnost Zen a muzi pfi naboru a kariernich moznostech

* informaéni podpora a Sir§i prezentace mozné ucasti ve vybérovych fizenich
na obsazeni vedoucich pozic (kampar pro podporu Zen do vedoucich pozic)
= cilena snaha o zastoupeni obou pohlavi mezi uchazeci

e) vzdélavani a rozvoj pro podporu rovnych pfilezitosti

= opatieni proti genderové podminénému nasili, mobbingu, bossingu atd.
= zajisténi vzdélavani a podpora vymény informaci v oblasti rovnych prilezitosti

Schvalena realizace projektu v ramci vyzvy OP JAK s nazvem: Podpora navratu po
kariérni pfestavce a rozvoj udrzitelné kariéry na VUVeL: Navraty VUVeL (05/2025)

pribézné od 06/2025 do 06/2029
l. kolo Vyzvy o podavani Navratovych grantt (3.6.2025)

Vysledek fizeni a rozhodnuti interni grantové komise o vyhodnoceni vefejné soutéze k
podpofe grantovych projektl (25.11.2025)

VUVelL podporuje navraty do védy a vyzkumu
hitps://www.vri.cz/vuvel-podporuje-navraty-do-vedy-a-vyzkumu/ (16.12.2025)

Schvalena realizace projektu v ramci vyzvy OP JAK s nazvem: Rozvoj udrzitelného
prostredi pro veterinarni vyzkum na VUVelL (06/2025)

pribézné od 09/2025 do 06/2029
https://www.vri.cz/o-nas/hr-award/aktualne/ (8.9.2025)

https://www.vri.cz/vuvel-spousti-program-pro-rozvoj-udrzitelneho-prostredi-pro-veterinarni-vyzkum/

(17.12.2025)




a) kombinace pracovniho a soukromého zivota

Podpora flexibilnich forem prace (jasna pravidla pro dostupnost
flexibilnich reziml, zohledrniovani potieb rodiél s malymi détmi pfi
sestavovani, formalizovana pravidla pro praci na dalku)

Probéhne revize strategickych dokumentl a nasledna Uprava internich predpist v kli€ovych
oblastech (rovné pfilezitosti, pracovni flexibilita a diverzita ve vyzkumné organizaci). Tyto
zmény maji pfispét k lepsimu sladovani pracovniho a osobniho Zivota, vétsi flexibilité prace
a duslednéjsi podpore rovnych pfilezitosti na VUVelL v navaznosti na plan GEP. Podnéty
pro aktualizaci dokumentl budou vychazet z planovanych setkani v ramci kliCové aktivity
KA 3.2 ,Realizace vzdélavacich aktivit k rovnym pfilezitostem, flexibilité a diverzité ve
vyzkumné organizaci®. Souéasné je v ramci kliGové aktivity KA 3.6 planovana série
rozvojovych aktivit zamérenych na posileni dulezitych kompetenci a oblasti rozvoje
zaméstnancl. Tyto aktivity navazuji na implementaci HRS4R a na cile GEP na VUVel,
zejména v oblasti osobniho rozvoje, zavadéni postupl podporujicich sladovani pracovniho
a osobniho Zivota, rozvoje psychohygieny a systematické podpory wellbeingu zaméstnanct
VUVel. planovano priibézné 2026 - 2029

Rozvoj technickych infrastruktur (VPN, dal$i nastroje IT podpory)

Dokonéeno 12/2025

Celoustavni pfechod na novou platformu Microsoft 365. Zaginame vyuzivat cloudové
sluzby a dale planujeme implementovat dal$i nastroje jako je MS SharePoint (intranet),
Teams (komunikace) a OneDrive (Ulozisté). Vytvoreny postupy prace a bezpeéné chovani
v prostfedi M365 s ohledem na nasi interni bezpeénost a pravidla.

V navaznosti na to bude uskute¢néna kli¢ova aktivita 3.10 ,,Podpora efektivniho vyuzivani
internich cloudovych nastroji“, jejimz cilem je posilit praci s informaénimi technologiemi
formou cloudového ukladani a spoluprace v cloudu. Soucasti bude také srozumitelné
piedstaveni jednotlivych nastroji jako je MS SharePoint (intranet), Teams (komunikace) a
OneDrive (UloZisté) a vysvétleni praktickych moznosti jejich vyuziti tak, aby se M365 stal
skute&né efektivnim feSenim v ramci celého Ustavu. planovano 1Q/2026

Pripravime a zavedeme Strategii vyuziti umélé inteligence ve vyzkumné organizaci — s
durazem na nové nastroje pro vyzkum, vyvoj a inovace. Soucasti bude i série rozvojovych
aktivit, které roz8ifi znalosti zaméstnancu v oblasti IT a Al, zvy$i produktivitu a podpofi
vyuzivani umélé inteligence jako prostfedku, jenz muzZe pfispét ke zrychleni védeckého
poznani. Tyto kroky budou realizovany v ramci klicové aktivity 3.5 ,Strategie vyuziti
nastroja Al ve vyzkumné organizaci a pro dal$i rozvoj“. Zarover prob&éhne komplexni
zavedeni interniho vzdélavani prostrednictvim platformy LMS Moodle. Vznikne novy
interni vzdélavaci systém véetné potifebného zazemi pro jeho administraci a spravu, tvorbu
kurzu i jejich studium napfic organizaci. Realizace spada do klicové aktivity 3.9 ,,Zavedeni
interniho vzdélavani na VUVelL a implementace platformy Moodle“. planovano
pribézné 2026 — 2028

Rozvoj po&ateéni faze kariéry (orientace na pracovnim misté, adaptaéni
plan, rozvoj mentoringu, seminare pro psani grantovych Zadosti, podpora
v roli hlavnich FeSitelek a resitell, podpora v osvojovani fidicich schopnosti)




Prabézné od 09/2025

Predlozeny projekt VUVeL pro financovani tzv. ,Navratovych granti“ v rdmci projektu OP
JAK s nazvem ,Podpora navratu po kariérni pfestavce a rozvoj udrzitelné kariéry na
VUVelL: Navraty VUVeL* byl vybran k financovani s rozpo&tem 50 mil. K&.

11/2025

Probéhlo fizeni a rozhodnuti interni grantové komise o vyhodnoceni vefejné soutéze k
podpofe grantovych projektu pod nazvem ,Podpora navratu po kariérni pfestavce a
rozvoj udrzitelné kariéry na VUVelL: NAVRATY VUVelL®“. Na zasedani komise a
provedeném hodnoceni podanych Zzadosti o Navratovy grant, bylo vybrano vSech 6
navratovych grantl k financovani od 1.1.2026.

b) rovhovaha mezi muzi a zenami ve vedeni a
rozhodovani

Zvyseni motivace zajmu zen o jejich zastoupeni ve vedoucich pozicich

planovano k realizaci 2026-2029

Probéhne revize strategickych dokumentu a navazujici Uprava internich pfedpist v
klicovych oblastech (rovné prilezitosti, pracovni flexibilita a diverzita ve vyzkumné
organizaci). Cilem je posilit work-life balance, rozsifit moznosti flexibilni prace a
systematicky podpofit rovné prilezitosti na VUVeL v navaznosti na plan GEP. Podnéty pro
aktualizaci dokumentl budou vychazet ze setkéni realizovanych v ramci KA 3.2.

Soudasti aktivit budou také diskusni skupiny a tematicka setkani, ktera vytvori prostor
pro sdileni Zivotnich zkuSenosti a inspirativnich pfikladu z praxe. Dulezitou roli zde sehraji
uspé&sné zeny na manazerskych a vedoucich pozicich, které mohou svymi pfibéhy posilit
motivaci ostatnich. Smyslem je podpofit sebevédomi, vyjasnit vyznam zastoupeni Zzen a
povzbudit jejich uplatnéni na cesté k vedoucim rolim i k u€asti v fidicich a rozhodovacich
organech VUVel.

RozloZeni ve vedoucich a_rozhodovacich organech VUVelL

Stav k 31. 12. 2025

Vedouci oddéleni a utvart: 7 muzl, 3 Zeny

Vedouci vyzkumnych skupin 8 muzd a 6 Zen

Clenové rady instituce: 11 muzu a 4 Zzeny (pfedsedkyné Rady instituce)
Clenové Dozoréi rady: 8 muzt

Reditel: muz
Zastupce reditele: Zena




c) genderove sensitivni jazyk ve verejném prostoru

Uprava jazykového gender sensitive vyjadiovani (webové stranky.
inzerce pracovnich mist, komunikace s uchaze¢i a uchaze¢kami ve
vybérovych fizenich)

09/2025 - probiha

Prubézna pfiprava internich procesl na implementace smérnice EU o transparentnosti v
odménovani (EU 2023/970)

Priprava hodnoticiho ramce pro genderové neutralniho hodnoceni pracovnich pozic
Genderoveé neutralni nabor:

pribézné

Sekce Aktuality na webu VRI — sdélni, zpravy a prohlaseni jsou pfipravovany v kontextu

potfebného obsahu a hloubky rozliSeni. KaZzda zprava pied publikaci prochazi revizi a
kontrolou obsahu véetné Upravy a sjednoceni vizualniho stylu.

d) rovnost Zzen a muzu pii naboru a kariernich
moznostech

Informacéni podpora a Sir§i prezentace mozné Ucasti ve vybérovych
fizenich na obsazeni vedoucich pozic (kampari pro podporu Zen do
vedoucich pozic) a cilena snaha o zastoupeni obou pohlavi mezi
uchazedi

Prubézna pfiprava internich procestl na implementace smérnice EU o transparentnosti v
odménovani (EU 2023/970)

Implementace transparentnosti naboru pied vznikem pracovnino poméru
* Informacni povinnost:

 Zakaz dotazl na historii odménovani:

Transparentnost v prib&hu pracovniho poméru

planovano 2026-2029

Uskuteéni se diskusni skupiny a setkani, kterd nabidnou prostor pro sdileni Zivotnich
zkuSenosti a inspirativnich pfikladu z praxe. Do programu se zapoji také Uspé&sné zeny z
manazerskych a vedoucich pozic, jejichz pfibéhy a doporu¢eni pomohou posilit motivaci
ostatnich. Cilem je podpoiit ambice a sebedlvéru Zen, zdlraznit jejich pfinos a jasné
ukazat, pro€ je dulezité, aby se aktivné uplatiiovaly na cesté k vedoucim rolim i k zapojeni
do fidicich a rozhodovacich organu VUVelL.




e) vzdélavani a rozvoj pro podporu rovnych
prilezitosti

Zajisténi aktivit pro podporu vymény informaci v oblasti rovnych
prilezitosti, v€etné aktivit na podporu sladovani osobniho a pracovniho
Zivota.

Nabidka volno¢asovych aktivit pro déti nasich zaméstnancu

dokonéeno 07/2025

Ve dnech 7. 7. — 11. 7. 2025 jsme uspofadali étvrty roénik pfiméstského tabora pro déti
nasich zaméstnanci a zaméstnankyn. Tiskova zprava byla zvefejnéna na
https://www.vri.cz/primestsky-tabor-vuvel-objevujeme-prirodu/

Kontaktni setkani a navrat na pracovisté

dokonéeno 06/2025

Interni grantova komise VUVeL (IGK) vyhlasila dne 03.06.2025 I. kolo Vyzvy o podavani
Navratovych grant v ramci projektu: Podpora navratu po kariérni pfestavce a rozvoj
udrzitelné kariéry na VUVel: Navraty VUVel*

s reg. Cislem: CZ.02.01.01/00/24_037/0013867_Vyzkumny Ustav veterinarniho Iékarstvi, v.
v. i, ktery je financovan MSMT v programu OP JAK Navraty. V souladu s poZadavky
programu cilovou skupinou pro realizaci dle této Vyzvy jsou Pracovnici vyzkumnych
organizaci - vyzkumné pracovnice vracejici se z preruseni kariéry z duvodu pobytu na
matefské &i rodi¢ovské dovolene.

Dobroginné aktivity nasich zaméstnancu

10/2025 - spoleéna vysadba strom( ve VUVeL

V fijnu 2025 probéhla tymové zamérena akce s motivem pomoci zatraktivnit areal naseho
ustavu a podilet se na vysadbé stromu kde se sesli zaméstnanci Ustavu spolu se svymi
rodinami, aby pomohli vytvofit novou zelenou bariéru v zadni ¢asti arealu. Pod odbornym
dohledem se podafilo vysadit pfiblizné 100 mladych stromkl a kefu, véetné nékolika
ovocnych druh(.
https://www.vri.cz/spolecna-vysadba-stromu-ve-vuvel-sobotni-dopoledne-ktere-melo-

smysl/

dokonéeno 11/2025

Probéhla sbirka pro Diecézni charitu Brno v ramci dobro¢inné akce ,Ponozky bez domova®“.
Koncem roku jsme usporadali kazdoro&ni dobro&innou akci zaméstnanct VUVelL formou
vanoé&niho setkani, které bylo zakon&eno dobro&innou sbirkou. Uéelem bylo umoznit i pred
koncem roku 2025 spolecné setkani v neformalni atmosfére.

3. Integrace genderové dimenze do obsahu vyzkumu a vyuky

Vzhledem k oblastem naseho zaméfeni, kterym je primarné védecka a vyzkumna ¢innost
v zemédelstvi, konkrétné v oblasti veterinarni mediciny se zamérenim na podporu zdravi

£



chovanych zvifat a kvality potravin, nelze globainé tuto dimenzi zahrnout v rdmci VaV.
Podpora aktivit a rozsahu integrace genderové dimenze do obsahu vyzkumu a vyuky je
nicméné zohlednéna a v rizné mife aplikovana v ramci schvalenych Navratovych grantu v
ramci projektu OP JAK s nazvem ,Podpora navratu po kariérni prestavce a rozvoj udrzitelné
kariéry na VUVel: Navraty VUVel“, které budou realizovany od 1/2026.

4. Vyhrazené zdroje (finance)

Vyhrazené zdroje na realizaci aktivit v obdobi 2026-2029 a v ramci podpory projektu névratovych grant v projektu
OP JAK s ndzvem ,Podpora navratu po kariérni pfestavce a rozvoj udrZitelné kariéry na VUVeL: Navraty
VUVel" s rozpo&tem 50 000 000 K&.

Viyhrazené zdroje na realizaci aktivit v ramci podpory vyzvy "Vyzkumné prostiedi” OPJAK. Podana projektova
Zadost o podporu pod nazvem projektu "Rozvoj udrzitelného prostiedi pro veterinarni vyzkum na VUVel na
obdobi 2026 - 2029"

Kitovs Cislo  Nazevvzdélavacich a rozvojovych aktivit GEP ::;é::vanvch :gzigfewch :;’::;zené

akt. aktivity kurzt osob K¢& bez DPH

KA3 3.1 Konstruktivni komunikace a pozitivni pracovni prostfedi 3 36 146 000

KA3 3.2, Realizace setkani k rovnym pfilezitostem, flexibilité a diverzité 4 80 140 000

KA3 3.3. Setkani s osobnostmi na téma “Usp&¥né Zeny ve vedeni” 4 160 140 000

*) celkové piimé naklady na realizaci planovanych aktivit v ramci GEP v projektu. 426 000 *)
5. Zaver

Toto hodnoceni uzavira prehled aktivit, které jsme v roce 2025 uskutecnili. Neslo o
nahodilé kroky, ale o promysleny soubor opatifeni navazujicich na zku$enosti z
pfedchozich let i na podnéty a zpé&tnou vazbu od nasich zaméstnancl. Za klicové
povazujeme zdlraznit, Ze Uspéch realizace byl mozny predevsim diky jejich aktivnimu
zapojeni, otevienosti a podpofe. Neméné dulezita byla také podpora vedeni, ktera
vytvofila prostor pro smysluplna setkani, rozvoj iniciativ a navazani nové spoluprace v
oblastech, kde ji nejvice potfebujeme.

Pripravil: Ing. Jifi Kolisek, personalni oddéleni VUVelL [ /
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