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1 Ugel
Smemice je zpracovana na zakladé aktualizace dokumentu Rezortni interni protikorupéni
program Ministerstva zemédélstvi (RIPP MZe). Dokument RIPP je zpracovan na zakladé

usneseni vlady Ceské republiky ¢. 567 ze dne 23. &ervence 2025, kterym byla schvalena
aktualizace Ramcoveého rezortniho interniho protikorupéniho programu (RRIPP).

Je pozadovano, aby se k aktualizovanému RIPP pfipojily i rezortni organizace. Touto smérnici
tak VUVel &ini.

Ucelem smérnice je aktualizace pfedchoziho nastaveni Interniho protikorupéniho programu
VUVelL Brno (dale téz ,IPP VUVel*) jako nastroje k vytvareni a posilovani protikorupéniho
klimatu.

IPP VUVel vychazi z aktualniho RIPP MZe, z néhoz prevzal zakladni body a Ukoly RIPP MZe
a aplikuje je na nastaveny systému ve VUVeL

2 Rozsah platnosti

Tato smérnice, stanovujici Interni protikorupéni program, je zévazna pro v8echny
zaméstnance VUVel.

3 Definice pojmu a zkratek

e VUVel — Vyzkumny ustav veterinarniho lékafstvi, v. v. i.
o [PP — Interni protikorupéni program

e RRIPP — Ramcovy rezortni interni protikorupéni program
e RIPP — Rezortni interni protikorupéni program

o MZe — Ministerstvo zemédélstvi CR

4 Odpovédnost

Zpracovatel dokumentu je odpovédny za vypracovani dokumentu, jeho prib&znou kontrolu a
aktualizaci, interval kontroly je 1x ro¢né.

5 Vlastni text smérnice

K POJMU KORUPCE

Korupce (latinsky corrumpere — zmaifit, zkazit, uplacet, podplacet) je pojem, ktery neni zcela
jednotné definovan. Korupce znamena slibeni, nabidku nebo poskytnuti Uplatku s cilem
ovlivnit néci jednani nebo rozhodnuti, anebo zadost o Uplatek & jeho pfijeti. Uplatek nemusi
mit vzdy pouze finanéni podobu (Uplatek v tradiéni podobé ,obalky"), mize se jednat napf. o
poskytnuti informaci, hmotnych dar( (Sperky) a jinych vyhod, sluzeb (stavebni prace,
zaplaceni dovolené), pfipadné zvyhodriovani znamych a pfibuznych apod. Uplatek mize mit
napfiklad formu napadné vyhodné smlouvy, kterou podnikatel uzavie s pfibuznym
zameéstnance (nepotismus), ktery ma rozhodnout. Za formu korupce byva téz povazovan tzv.
klientelismus (navazovani znamosti a vytvoreni vzajemne zavislych vztahu)

S korupci Uzce souvisi problematika stietu zajmu, ktera maze byt prvnim indikatorem korupce.
Jedna se o takové jednéni vefejneho funkcionare, které ohrozuje ddvéru v jeho nestrannost



Uéinnost;

SMERNICE 11

Interni protikorup&ni program VUVelL Strana: 3 z 15

VU VeL €. i 01. 09. 2026 |Vvydani: 3 | Vytisk: 1

nebo pfi némz verejny funkcionaf zneuziva svého postaveni k ziskani neopravnéného
prospéchu pro sebe nebo nékoho jiného.

S korupci je také Casto spojovan pojem lobbingu, jehoZ zakonny ramec byl definovan Zakonem
o regulaci lobbovani ¢. 168/2025.

Korupce je transakce zpravidla mezi dvéma stranami. Jedna strana poptava odménu za
poskytnuti neopravnéné vyhody druhé strané, ktera tuto odménu nabizi. Korupce je tedy tim
typem trestné Cinnosti, kdy vSichni zu€astnéni jsou pachateli a maji z této Cinnosti prospéch.
Véechny zuCastnéné osoby porusuji zakon a zaroven jsou vysledky této ¢innosti uspokojovany
jejich potfeby. Pokud nékteré ze zugastnénych osob nepfestane tento systém vyhovovat a
trestnou Cinnost neohlasi, je velice obtizné se do této struktury infiltrovat zvenci. Pfimym
poskozenym v této situaci nebyva vlastné nikdo. Nicméné nepfimymi poskozenymi jsme
v8ichni, ob&ané, danovi poplatnici, ktefi dusledky korupéniho jednéni pociti na vysi svych dani,
na zpusobu nekvalitné poskytovanych verejnych sluzeb nebo zvy$enych cenach. Problém s
tak celospoleCenskym zabérem, jakym korupce bezesporu je, nelze vyresit nékolika navrhy
nebo represivnimi opatfenimi, jejichz pfijetim korupce jako mavnutim kouzelného proutku
zmizi. Redeni je vé&ci systematického odbouravani korupénich prilezitosti a nulové tolerance
ze strany verejnosti ke korupénimu chovani a jednani. Na druhou stranu represi nelze
opomijet. V SirSim smyslu je u€ast v korupénim vztahu etickym a mravnim selhanim
jednotlivcd.

Mezi negativni dopady korupce patfi oslabovani daveéry v pravni stat, pfipadné vytvareni
paralelnich, nevolenych a nedemokratickych mocenskych struktur. Neefektivni rozdélovani
vefejnych prostfedkl, deformace hospodarské soutéze a nadbyte¢né naklady pro podnikani
zpomaluji hospodarsky rust. Ze spoleéenského hlediska korupce prohlubuje spolecenské
nerovnosti a naruduje zasadu rovnych prilezitosti. Casto se stava nastrojem organizovaného
zloCinu. Vyskyt korupce muze ohrozit Zivotaschopnost demokratickych instituci a trznich
ckonomik a zaroven bezpecnost statu, a to jak z hlediska vnitini, tak i vnéj$i bezpecénosti.

KORUPCE A JEJi POSTIH V CESKEM TRESTNIM PRAVU

Trestni zakonik (zakon &. 40/2009 Sb.), ve znéni pozdéjsich predpist, definuje korupci jako
trestny Cin, napf. pfijeti Uplatku (§ 331), podplaceni (§ 332) a jako nepiimé Uplatkarstvi (§ 333).
Zaroven vymezuje (§ 334) nékteré klicové pojmy, napfiklad ,Uplatek‘. Rozhodujici prostor a
hlavni nebezpeci korupce leZi pfedevsim v oblasti vefejné spravy. Z tohoto divodu trestni
zakonik obsahuje vybrané &iny Ufednich osob, které s korupci Uzce souvisi. Jedna se o
zneuZiti pravomoci Ufedni osoby (§ 329) a mareni ukolu Gfedni osoby z nedbalosti (§ 330).
Prestoze trestni zakonik chrani pfedevsim Cistotu vefejného Zivota a nestranné a objektivni
obstaravani véci obecného zajmu, tresta i korupci v podnikani a soukromopravnich vztazich.

K trestnym €inum, které maji znaky korup&niho chovani v uréitych zvlastnich situacich, Ize
radit take napfiklad trestné Ciny: Porudeni povinnosti pfi spravé ciziho majetku (§ 220 a § 221),
pletichy v insolvencnim fizeni (§ 226), zneuziti informace a postaveni v obchodnim styku (§
255 a 255a, sjednani vyhody pfi zadani vefejné zakazky, pri verejné soutézi a veiejné drazbé
(§ 256), pletichy pfi zadani vefejné zakazky a pfi vefejné soutézi (§257), pletichy pri veiejné
drazbé (§ 258).

Co se tyce stietu zajmu, primarnim zédvaznym dokumentem je Ustava CR, ktera pfimo definuje
neslucitelnost funkci nebo u nékterych z nich vylu€uje jejich soubéh. Na ni navazuje Zakon o
stfetu zajmU (zakon €. 159/2006 Sb.), ktery méa piedchazet a branit stietu zajm( a opétovné
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hovofi o neslucitelnosti nékterych funkci. Tento zakon do jisté miry brani podnikani vefejnych
funkcionara a kumulaci funkci. Neméné dulezita jsou i omezeni, ktera vyplyvaji z procesnich
predpist (institut podjatosti) a z dalSich zakonu (napf. § 83 zakona &. 128/2000 Sb., Zakona o
obcich, nebo zakona €. 134/2016 Sb. Zakona o zadavani vefejnych zakazek. Veskeré zde
uvadéné zakony a pravni predpisy plati v soutasném i kazdém jejich budoucim, tedy
aktualizovaném a pozménéném znéni.

CiL INTERNIHO PROTIKORUPCNIHO PROGRAMU

Cilem IPP je odstranit nebo v maximalni mozné mife omezit pfedpoklady pro vznik korupéniho
jednani v ramci instituce, vytipovat rizikova mista, funkce a ¢innosti a vymezit oblasti ¢innosti,
pfi klerych by mohlo dochazel ke vzniku korupce. V souvislosli se zjigténymi korupénimi riziky
pak definovat zasadni systémové postupy a opatfeni k jejich minimalizaci.

Dulezité je prubézné pfijimanymi opatfenimi vnaset do systému takové prvky, které jiz svym
charakterem (vicestupriovym schvalovanim, kolektivnim rozhodovanim, zvefejhovanim
vysledk(l rozhodovaciho fizeni apod.) brani vzniku mozného korupéniho prostfedi nebo
moznosti nepfimého zvyhodfovani.

Primarni odpovédnost za prevenci korupce nese zejména statutarni organ a vedouci
zaméstnanci VUVelL.

Interni protikorupéni program obsahuje pét zakladnich &asti, které jsou rozpracovany do
dil¢ich oblasti. Jedna se o:

1. Vytvareni a posilovani protikorupcniho klimatu

2. Transparentnost

3. Rizeni korupénich rizik

4. Oznamovani mozného protipravniho jednani a ochrana oznamovatelu
5. Vyhodnoceni rezortniho interniho protikorup&niho programu

VYTVARENIi A POSILOVANi PROTIKORUPCNIHO KLIMATU

Cil: Snizovat motivaci zaméstnancu ke korupci a zvySovat pravdépodobnost jejiho odhaleni

Jednim ze zakladnich pilifd IPP je prostiedi, v némz je odmitano korupéni jednani a je
zdUraznovana ochrana majetku instituce. Hlavnimi nastroji pro budovani takoveho prostredi
jsou osveéta, posilovani moralni integrity zaméstnancl, aktivni propagace etickych zasad,
kontrola dodrzovani etickych zasad a nastaveni divéryhodného mechanismu pro oznameni
podezieni na korupéni jednani. Pilifem pro tyto €innosti by méla byt nasledujici smérnice
s integrovanym RIPP, Eticky kodex zaméstnancl a dal$i podpurné dokumenty.

1.1. Propagace pravidel etiky vedoucimi pracovniky

Rozsifeni zakladnich povinnosti kazdého vedouciho o propagaci etického jednani.
Propagaci pravidel etiky, ktera jsou obsaZena v piislusném etickém kodexu uverejnéného na
https://www.vri.cz/ke-stazeni a vilastni bezuhonnosti, prispivaji vedouci k dodrzovani pravidel
etiky podrizenych pfi vykonu préce.

Zaméstnanci jsou s kodexem seznameni v ramci vstupniho Skoleni zaméstnancem personal-
niho odboru nebo vedoucim prislusného organizac¢niho Utvaru. VSichni pfedstaveni a vedouci
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zameéstnanci maji za Ukol propagovat obsah Etického kodexu podfizenym zaméstnancim a
aktivné prosazovat a kontrolovat jeho dodrZzovani

Povinné subjekty zajisti aktivni vystupovani vedoucich na jednanich a poradach

a seznamovani podfizenych s problematikou spojenou s etickymi pravidly. Zaméstnanci jsou
seznamovani s konkrétnimi pfiklady z praxe povinného subjektu, pfipadné rezortu, napf. in-
formacemi o poruseni etickych pravidel na pracovisti (i na jiném pracovisti povinného subjektu)
a opatfenimi k napravé. Seznamenim nesmi dojit k poruseni prava na soukromi. Eticky kodex
stanovuje chovani a povinnosti zaméstnancu, které nevyplyvaji ze zakona ¢i ze sluzebnich
nebo vnitinich prfedpist, muze i detailngji rozvadét problematické oblasti jako jsou napf. dary,
stfet zajmu apod. Jeho implementace spociva v aktivni propagaci a vyhodnocovani jeho Ucin-
nosti. Eticky kodex zfizovatele je uvefejnén na: https://mze.gov.cz/public/portal/mze/minister-
stvo-zemedelstvi/o-ministerstvu/protikorupcnistrategie/eticky-kodex-zamestnancu-minister-
stva.html.

Ukol &. 1.1.1

Propagovat pravidla etiky podfizenym zaméstnancum a aktivné prosazovat a kontrolovat
jejich dodrzovani.

Zodpovida: vedeni instituce a vsichni vedouci zaméstnanci

Termin: pribézné, trvale

Ukol €. 1.1.2

V pripadé zji$téni jednani v rozporu s Etickym kodexem zajistit postup dle platnych pravnich
a vnitfnich predpisu.

Zodpovida: vSichni zaméstnanci

Termin: prubézné, trvale

1.2. Propagace protikorupéniho postoje vedoucimi

RozS8ifeni zakladnich povinnosti kazdého vedouciho zaméstnance o propagaci dodrzovani
protikorup€nich postoju.

Propagaci protikorupénich postoji se vedle viastni beziuhonnosti rozumi zejména propagace
dodrzovani pravnich a vnitfnich predpisd, zddrazriovani vyznamu ochrany majetku stéatu,
propagace jednani odmitajiciho korupci, dlraz na proSetrovani podezieni na protipravni
jednéani a na vyvozeni adekvatnich pracovnépravnich, trestnépravnich, kazeriskych nebo
disciplinarnich a jinych napravnych (preventivnich) opatfeni v pfipadé prokazani
proSetfovanych skutecnosti.

Povinné subjekty =zajisti aktivni vystupovani vedoucich na jednanich a poradach a
seznamovani podfizenych s problematikou boje proti korupci. Zaméstnanci jsou seznamovani
s konkrétnimi pfiklady z praxe povinného subjektu, pripadné z rezortu, v¢. jejich Feseni a
dusledkd (napf. vysvétleni problematiky dar(, informace o pfipadech korupce (na jiném
pracovisti povinného subjektu) a feseni jejich napravy. Seznamenim nesmi dojit k poruseni
prava na soukromi.

Protikorupénim postojem se vedle vlastni bezuhonnosti rozumi zejména dodrzovani pravnich
a internich predpisl, zdurazfiovani vyznamu ochrany majetku statu, zdlrazrovani dilezitosti
existence a dodrzovani etickych zasad pfi vykonu prace, propagace jednani odmitajiciho
korupci a duraz na proSetfovani podezfeni a na vyvozeni adekvatnich trestné pravnich,
kazenskych, disciplinarnich a jinych napravnych a preventivnich opatfeni v pfipadé prokazani
prosSetfovanych skute€nosti. Boj s korupci ma vyslovnou podporu vedeni MZe, které si je
védomo nasledku, které muze nefeSena hrozba korupce zpusobit. V této souvislosti klade pri
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plnéni Ukolu rezortu MZe mimofradny dlraz na ochranu majetku statu, dodrzovani nejvyssich
etickych standardd, pravnich a vnitfnich predpist a podporu oznamovani podezieni na
korupéni jednani, ktera jsou &inéna v dobré vife.

Jako jednu z forem propagace protikorupéniho postoje Ize doporucit aktivni vystupovani
vedoucich zaméstnancl na Skolicich akcich zamérenych na protikorupéni problematiku.
Zaméstnanci se tak osobné setkavaji s protikorupénim vystupovanim svych nadfizenych,
pfipadné jsou seznamovani s konkrétnimi pfiklady z praxe své organizace véetne jejich fedeni
a dusledku.

Ukol &. 1.2.1

Aktivné prosazovat protikorup&ni postoj na pracovisti.
Zodpovida: vedeni instituce, v&ichni vedouci zaméstnanci
Termin: prubézné, trvale

Ukol €. 1.2.2

Na poradach se svymi podfizenymi zaméstnanci zhodnocovat korupéni situaci na pracovisti a
vychazet pritom z mapy korupénich rizik. Podfizené zaméstnance seznamovat s korup&nimi
pripady, které se za uplynulé obdobi na pracovisti staly, sdilet zpUsob jejich feSeni a dusledky.
Zodpovida: vedeni instituce, v&ichni vedouci zaméstnanci

Termin: prubézné, trvale

Ukol €. 1.2.3

Klast dlraz na pro$etfovani podezieni na korupci a na vyvozeni adekvatnich disciplinarnich
a jinych opatfeni v pfipadé prokazani prosetfovanych skuteénosti (= preventivni opatfeni).
Zodpovida: vedeni instituce, vSichni vedouci zaméstnanci

Termin: pribé&zné, trvale

1.3. Vzdélavani zaméstnancu
Skoleni zaméstnanc( na véech vedoucich drovnich.

Vzdélavani zaméstnanct v protikorupéni problematice se zamériuje na vyznam ochrany
majetku statu, na vysvétlovani obsahu etického kodexu, na zvySovani schopnosti rozpoznat
korupci, na moZnost oznamovani moZného protipravniho jednani a na ochranu oznamovatelt.

Vzdélavani zaméstnancl v protikorupcni problematice se zaméfuje na vyznam ochrany
majetku statu, na vysvétlovani obsahu etického kodexu, na zvySovani schopnosti rozpoznat
korupci, na zvy$ovani povedomi o ochrané zameéstnancu, ktefi oznamili podezieni na korupci,
na postupy organizace v piipadé potvrzeni korupéniho jednani. Kazdy nové pfijaty
zaméstnanec je povinen vramci Uvodniho skoleni byt seznamen s touto smérnici, ktera
pusobi zaroven jako protikorupéni dokument/podklad pro Skoleni zaméstnancu. Stavajici
zameéstnanec je povinen absolvovat toto Skoleni alespon jedenkrat za pét let, vzhledem ke
zménam v protikorupéni agendé se vSak doporucuje frekvence jedenkrat za dva roky.
Posilovat ucinnost a snizovat riziko formalnosti protikorupéniho vzdélavani lze mj. tim, ze
vzdélavaci akce jsou organizovany pro pracovni tymy dané organizacnim usporadanim
(Skolicich akci se ucastni cely uUtvar/oddéleni v&etné vedoucich apod.) a téma kurzu nebo
seminare je zpracovano tak, aby odraZelo €innost a zamérfeni posluchacu, s pfipadnym
uvadénim zobecnénych pripadu korupéniho jednani. U zaméstnancl vykonavajicich €innost
pro povinny subjekt mimo pracovnépravni pomér (napf. na zakladé dohod o pracich konanych
mimo pracovni pomér), které se protikorupéniho $koleni neucastni, se doporucuje, aby byl
seznameni se zakladnimi principy etického a protikorupéniho jednani pfiméfené charakteru
vykonavané ¢innosti a mife korupéniho rizika, které mize byt s touto Cinnosti spojeno.
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Ukol &. 1.3.1

Zajistit protikorupéni 8koleni (v ramci vstupniho §koleni a dale formou e-learningu)
Zodpovida: feditel Odboru personalniho

Termin: Alespor jednou za 2 roky

TRANSPARENTNOST

Cilem je odrazovat od korupcniho jednani prostrednictvim zvySovani pravdépodobnosti
odhaleni.

Transparentnost umoznuje vefejnou kontrolu hospodareni instituce/statu jak zaméstnanci, tak
vefejnosti. Zaroven zvysSuje pravdépodobnost odhaleni korupce a tim odrazuje od korupéniho
jednani.

Zverejiiovani informaci o vefejnych prostiedcich

Transparentni postupy a zpfistupfiovani informaci o nakladani s vefejnymi prostfedky
zaméstnancum a vefejnosti, zverejfiovani informaci centralné a ve formatu, ktery umoznuje
jejich jednoduché zpracovani (napf. ve formatu otevifenych dat https://opendata.gov.cz).
Zfizovatel zvefejhiuje informace na svém webu:
https://mze.gov.cz/public/portal/mze/ministerstvo-zemedelstvi a tyto se tykaji rozpoctu,
vefejnych zakazek, nabidky nepotfebného majetku, dotaci apod.

VUVel vyuziva transparentni jednani v souladu se zakonem i nafizenimi zfizovatele. Proto
jsou informace o nakladani s vefejnymi prostfedky zvefejfiovany a zpfistupfiovany na
internetovych strankach instituce https://www.vri.cz. Zvefejfiovani informaci o hospodareni
VUVel je provadéno v souladu s pravnimi pfedpisy.

2.1. Zverejnovani informaci o vefrejnych prostredcich:
- informace vztahujici se k vefejnym zakazkam
- zvefejhovani smluv o prodeji a pronajmu majetku
- seznam poradcl a poradnich organt

V Registru smiuv (https:/smlouvy.gov.cz/) jsou uvefejfiovany smlouvy podle zakona &.
340/2015 Sb., o zvlastnich podminkach Gcinnosti nékterych smiuv, uverejiiovani téchto smluv
a o registru smluv (zakon o registru smluv). VUVel postupuje v souladu s timto zakonem a
plni tak svoji povinnost.

Ukol & 2.1.1.

Aktualizovat informace o vefejnych prostfedcich
Zodpovida: vedouci ekonomického utvaru

Spoluprace: utvar informatiky a vSichni pfislusni pracovnici
Termin: prubézné, trvale

2.2. Zverejnovani informaci o poradcich a kolektivnich poradnich organech

S ohledem na vliv, ktery mohou mit poradci na rozhodovani povinnych subjektd, je vefejnym
zajmem zpfistupnéni transparentnich informaci o téchto poradcich a nakladani s verejnymi
prostfedky. Obdobné je vefejny zajem na transparentnosti informace o struktufe instituce (or-
ganizaéni schéma) a personalnim obsazeni, zvefejnéné v ramci Vyroéni zpravy, ktera je do-
stupna na webu: https://www.vri.cz/cz/o nas/vyrocni zpravy
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Povinné subjekty zverfejiuji na svych internetovych strankach informace o poradcich a
kolektivnich poradnich organech dle pravidel uvedenych od MZe. VUVel, jako rezortni
organizace, zverejiiuje seznamy poradct a poradnich organd na: https://www.vri.cz/ke-
stazeni/ v sekci Zvefejnéni poradcu a poradnich organu.

Ukol &. 2.2.1.

Zverejfiovat Seznam poradcu
Zodpovida: Ekonomicky utvar
Spoluprace: Utvar informatiky
Termin: Pololetné

2. 3. Zverejfiovani informaci o systému rozhodovani

VUVel zajistuje transparentni aktivni zpfistupfiovani informaci o struktufe a pisobnosti za-
méstnancim a vefejnosti. Povinné subjekty zverejniuji na svych internetovych strankach in-
formace o systému rozhodovani. Zvefejfiovani informaci je provadéno v souladu s platnou
legislativou, v rozsahu daném vnitfnim pfedpisem a v souladu s GDPR. Informace jsou sou-
¢asti sekce nabizejici kontakty na jednotlivé vedouci oddéleni a Utvaru:
https://www.vri.cz/cz/o_nas
- telefonické a e-mailové kontakty na vSechny zaméstnance instituce, a to jak fadové,
tak vedouci oddéleni https://www.vri.cz/cz/o0 _nas/pracovnici
- zvefejnéni profesniho Zivotopisu (pouze se souhlasem dotéené osoby) u feditele
instituce, ktery uspél ve vybérovém fizeni

Ukol &. 2.3.1

Aktualizovat informace o systému rozhodovani

Zodpovida: Personalista, Sekretariat vedeni instituce, Utvar informatiky
Spoluprace: vSichni zaméstnanci

Termin: prabézne, trvale

2. 4. Sjednoceni umisténi informaci tykajicich se boje proti korupci na internetovych
strankach povinnych subjektu

Zvyseni transparentnosti a pro zjednoduseni prace s informacemi, je Zadouci sjednoceni
mista na internetovych strankach povinnych subjekt(, na kterych je umistén text o protiko-
rupéni problematice a jsou zverejnény zakladni informace o boji proti korupci v povinnych sub-
jektech.

Sjednoceni umisténi protikorupcnich informaci na internetovych strankach instituce

- Informace vztahujici se k protikorupéni a etické tématice jsou dostupné na
institucionalnim webu https://www.vri.cz/cz/o _nas/protikorupcni strategie a na:
https://www.vri.cz/ke-stazeni/

- Interni protikorupéni program (https://www.vri.cz/cz/o_nas/protikorupcni_strategie)

- Systém pro oznameni podezfeni na korupci (soucast IPP)

- Eticky kodex zaméstnancu

- Povinné informace o vefejnych zakazkach: https://zakazky.eagri.cz/

- Seznam poradcu a poradnich organu
https://www.vri.cz/cz/o nas/protikorupcni_strategie/zverejneni poradcu a poradnich

organu
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Ukol & 2.4.1.

Sjednotit umisténi protikorup¢nich informaci
Zodpovida: vedeni instituce

Spoluprace: utvar informatiky

Termin: prubézné, trvale

Ukol ¢. 2.4.2.

Zaijistit Elenéni zvefejnénych zakladnich protikorupénich informaci.
Zodpovida: vedeni instituce

Spoluprace: utvar informatiky

Termin: pribézné, trvale

RiZENi KORUPCNICH RIZIK

Cilem procesu je nastavit u¢inné kontrolni mechanismy a zajistit efektivni odhalovani korup¢-
niho jednani. VUVeL nastavil u¢inné kontrolni mechanismy a zajistil efektivni odhalovani ko-
rupéniho jednani. Aktivni fizeni korupCnich rizik napomaha identifikovat oblasti se zvySenym
korup&nim potencialem a provérovat a posilovat existenci a funkénost kontrolnich mechanismu
v téchto oblastech.

3. 1. Hodnoceni korup¢&nich rizik

Hodnoceni korupénich rizik je postup, pfi kierém se posuzuji zji§téna korupéni rizika podle
jejich zavaznosti (hodnotitel/vedouci pracovnik se pfitom zabyva predevsim pravdépodobnosti
vzniku daneho typu korupce a jeho moznym dopadem); nazev tohoto postupu vychazi z ob-
vyklé terminologie pouzivané v souvislosti s fizenim korupé&nich rizik. Hodnoceni korupénich
rizik je provadéné pravidelné jedenkrat roén&. Korupéni rizika hodnoti VUVeL samostatng, a
to se zvySenou pozornosti.

Ukol &. 3.1.1

Vytvofit hodnoceni korupénich rizik na zakladé analyzy rizik
Zodpovida: vedeni instituce

Spoluprace: interni audit/vedeni instituce/vedouci zaméstnanci
Termin: pravidelné 1x roéné

V ramci celého tématu je vhodné pojmout problematiku komplexné, véetné kladeni dirazu na
transparentnost procesu, spravného nastaveni systému a ochranu oznamovatel( hlasicich
podezieni nejen na korupéni jednani. Samotny proces fizeni korupcnich rizik se sklada z né-
kolika navazujicich fazi, které Ize definovat takto:

identifikace a kvantifikace hrozeb

stanoveni pravdépodobnosti vzniku rizika
stanoveni jeho dopadu

zhodnoceni vyznamu rizika

rozhodnuti o vhodném zplsobu reakce/feseni rizika

®ooow

ZAKLADNIi ZASADY PRO VYMEZENi A OHODNOCENI KORUPCNICH RIZIK

a) V ramci kazdého jednotlivého organizac¢niho celku je vhodné pracovat s nékolika korupé-
nimi riziky. Cilem analyzy korupénich rizik neni shromazdit co nejvétsi soubor korupénich rizik,
ale urcit takova, ktera mohou realné ohrozit chod povinného subjektu nebo jeho organizacnich
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celku a tato efektivnim zpUsobem, pokud mozno s vyuzitim jiz existujicich internich aktd fizeni,
odetfit.

b) Pfi uréeni stupné pravdépodobného vyskytu (vzniku) korupéniho rizika je tfeba brat v potaz,
zda se s jeho projevy na pracovisti nebo kdekoli v instituci realné setkavame, at’ uz osobné
nebo zprostiedkované, nebo jej vnimame pouze jako potencialné mozné.

c) Pri stanoveni stupné dopadu (zavaznosti) korupéniho rizika je nutné zvazit, zda je hrozbou
pfedevsim pro jednotku (napf. oddéleni/utvar), nebo pro celou organizaci.

d) Vyznamnost vlivu korupéniho rizika je dana soucinem stupné pravdépodobnosti vzniku ri-
zika a dopadu rizika a je rozdélena do péti pasem. Obecnou tendenci hodnotitell, ktefi pracuji
s Ciselnou Skalou, je vybér ,stfednich hodnot®. Je tfeba si uvédomit, Ze pokud se korupcnimu
riziku pridéli ,stfedni“ stupen dopadu a soucasné urci stupen pravdépodobnosti jeho vzniku
rovnéz jako ,stredni”, je i vysledkem ,stfedni“ vyznamnost vlivu rizika, coz ovéem redlné zna-
mena, ze se tato vyznamnost vlivu korupé&niho rizika pohybuje v pasmu ,vyznamné®.

S pfihlédnutim k organizaéni struktufe VUVeL, je hodnotitelem korupénich rizik vzdy vedouci
oddéleni/utvaru. Rizeni rizik (véetné korupénich) je soucasti manazerského Fizeni, tj. je sou-
¢asti agendy vedouciho. Kazdy vedouci fidi rizika ve svém Utvaru, resp. ve své ¢innosti a
¢innosti svého utvaru. V této souvislosti je nicméné mozné delegovat pravomoci i zajisténi
dil¢ich ukolu souvisejicich s fizenim rizik na podfizeného zaméstnance.

Konkrétni postupy nebo interni doklady nejsou (vzhledem k citlivosti Udaju) volné pfistupné na
webu organizace. Zvefejfiovany jsou pouze pfistupné dokumenty bez citlivych udaju.

OZNAMOVANi MOZNEHO PROTIPRAVNIHO JEDNANi A OCHRANA OZNAMOVATELU
4. 1. Ochrana oznamovatell

Ochrana oznamovatell je v rdmci instituce zakotvena v samostatné smérnici s nazvem Vnitfni
oznamovaci systém. Dokument existuje také v anglické verzi a je dostupny na webu:
https://www.vri.cz/ke-stazeni/ Poslanim systému ochrany oznamovatell je minimalizovat
ztraty zpUsobené protipravnim jednanim a zavést U&inna napravna opatreni. Bezodkladna
reakce na oznameni protipravniho jednani zvySuje pravdépodobnost jeho Uspé&Sného
provéfeni. Dukladna analyza pfi€in vzniku protipravniho jednani stejné jako u€inna ochrana
oznamovatell pfed odvetnymi opatienimi, je zasadni pro posileni preventivnich mechanismu,
které snizi riziko opakovaného vyskytu protipravniho jednani.

Ukol €. 4.1.1

Informovat zaméstnance o mozZnosti oznamovani mozného protipravniho jednani dle zakona
o ochrané oznamovatell prostfednictvim vnitfniho oznamovaciho systému na intranetovych a
internetovych strankach povinného subjektu.

Zodpovida: vSichni vedouci zaméstnanci

Termin: prubézné, trvale

Ukol €. 4.1.2

Aktualizovat kontakty pro oznamovani mozného protipravniho jednani a zajistit jejich
zverejhiovani na intranetovych a internetovych strankach

Zodpovida: vedeni instituce

Termin: pribézné, trvale
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4. 2. Systém pro podavani oznameni o podezreni na korupci ze strany verejnosti

Anonymni (lze vyuzit e-mailové adresy: duverne@vri.cz) nebo neanonymni oznameni
podezieni na korupCni jednani Ize podat pisemné prostrednictvim uzamykatelné Schranky
duvéry. Ta je umisténa ve 2. nadzemnim patre, budovy Pavilonu €. |., pfed vstupem do
nemonitorované ¢asti sekretariatu feditele instituce. Dale Ize vyuZit podani prostfednictvim
formulafe ,Podani oznameni o podezieni z korupéniho jednani“, ktery je dostupny na webu:
https://www.vri.cz/o-nas/protikorupcni-strategie/

Ukol €. 4.2.1

Povinné subjekty v pfipade, Ze maji zaveden systém pro podavani oznameni o podezieni na
korupci ze strany vefejnosti, informuji o tomto systému na svych intranetovych a internetovych
strankach (v ¢asti vénujici se boji proti korupci)

Zodpovida: vedeni instituce

Termin: pribé&zné, trvale

Ukol &. 4.2.2

Povinné subjekty v pfipadé, Ze maji zaveden systém pro podavani oznameni o podezieni na
korupci ze strany vefejnosti, prubézné aktualizuji kontakty pro oznamovani podezieni na
korupci.

Zodpovida: pfislusny Utvar/oddéleni a nasledné vedeni instituce

Spoluprace: Utvar IT

Termin: prubézné, trvale

VYHODNOCOVANI REZORTNIHO INTERNIHO PROTIKORUPCNIHO PROGRAMU

VUVel, jako povinny subjekt pravidelné vyhodnocuje RIPP/IPP, a to ve dvouletych cyklech,
kdy o této skute¢nosti informuje zfizovatele v pravidelném hlaseni. V roénim cyklu vSichni
vedouci pracovnici identifikuji a hodnoti korupéni rizika, o éemz je pravidelné vytvaren zaznam
za kazdé oddéleni/utvar. V ramci tohoto dokumentu (Korupce: Identifikace/aktualizace rizik)
muze kazdy uUtvar/oddéleni samostatné identifikovat/nastavit dalsi oblasti, v nichZz by mohlo
dochazet ke korupénimu jednani, ohodnotit je a s rizikem pracovat v nasledujicim obdobi.

Jedenkrat za 2 roky je pak ze strany zfizovatele vyzadovano vyplnéni dokumentu Tabulka k
vyhodnoceni ukoll protikorupéniho programu.

Ukol €. 5.1.1

Pravidelné provadét vyhodnocovani plnéni povinnosti vyplyvajicich z RIPP MZe a VP nebo
IPP rezortni organizace a zaslat jej na MZe Odboru legislativhimu a pravnimu. Realizovat
implementaci opatfeni k napravé.

Zodpovidaji: interni auditor a vedeni instituce

Termin: dle Zadosti zfizovatele (obvykle 1x béhem 2 let)

Ukol €. 5.1.2

Pravidelné provadét vyhodnocovani pInéni povinnosti vyplyvajicich z RIPP MZe, ze smérnice
Interni protikorupéni program a implementaci opatieni knapravé v ramci svého
utvaru/oddéleni z hlediska Uc€innosti a plnéni jednotlivych &asti. Informovat pisemné vedeni
instituce.

Zodpovidaji: vedouci zaméstnanci oddéleni/utvaru

Spoluprace: interni auditor a vedeni instituce

Termin: 1x rocné
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5. 2. Zprava o RIPP/IPP

Shromazdéné udaje z jednotlivych organizaénich celkl (Utvard/oddéleni) dle bodu 5.1
zpracuje povéreny pracovnik VUVel do zpravy o RIPP/IPP, ktera obsahuje i pfehled pfijatych
opatreni. Obsahem zpravy o RIPP/IPP je:
- zhodnoceni stavu implementace protikorupénich nastroji a plan napravnych opatfeni,
systém a rozsah skoleni,
- informace o procesu fizeni korupCnich rizik,
- pocet pfijatych oznameni o mozném protipravnim jednani podle zakona o ochrané
oznamovatell a vysledky jejich posouzeni,
- pocet pfijatych oznameni o podezfeni na korupci ze strany vefejnosti a vysledky jejich
posouzeni, pokud je takovy systém zaveden,
- pocet poruseni pravidel etiky i etického kodexu véetné informace o zjiténych
systémovych nedostatcich a souvisejicich uéinénych napravnych opatrenich,
- vysledek hodnoceni U&innosti celého protikorupéniho programu.
VUVel zaijisti, aby zaslana zprava obsahovala veskeré pozadované nélezitosti a byla
odeslana v pozadovaném terminu zfizovateli.

Ukol €. 5.2.1

Predlozit zfizovateli zpravu o plnéni RIPP MZe a navrh na jeho pfipadnou aktualizaci, véetne
prehledu fesSenych pripadu korupéniho charakteru.

Zodpovida: vedeni instituce

Termin: dle zadosti MZe

5. 3. Aktualizace RIPP/IPP

Na zakladé Zpravy o RIPP/IPP (viz bod 5.2) a po kontrole souladu s aktualnim RRIPP
aktualizuje VUVelL RIPP/IPP a jeho aktualni znéni zvefejnuje na svych internetovych
strankach. Aktualizovany RIPP/IPP ma strukturu RRIPP a obsahuje Upravy jednotlivych bodu
tam, kde ze Zpravy o RIPP/IPP a z hodnoceni U€innosti vyplynula potfeba zlepseni. Je-li
RIPP/IPP v souladu s aktualnim RRIPP a nevyplyne-li na zakladé Zpravy o RIPP/IPP potfeba
RIPP/IPP aktualizovat, nema povinny subjekt povinnost RIPP/IPP aktualizovat.

Ukol &. 5.3.1

Provadét aktualizaci RIPP MZe (resp. VP nebo IPP) ve smyslu bodu 5.3.

Zodpovida: vedeni instituce

Termin: v nejbliz§im mozném terminu, aby se bezprostiedné reagovalo na vznikla rizika

Ukol &. 5.3.2

Zverejfiovat na webovych strankach aktualni verzi RIPP MZe (resp. VP nebo IPP).
Zodpovida: vedeni instituce

Spoluprace: Utvar IT

Termin: prubézné, trvale

ZVEREJNOVANI UDAJU O PORADCICH A KOLEKTIVNiICH PORADNICH ORGANECH

VUVeL (pro zvy3eni transparentnosti vynakladanych finanénich prostfedki) zvefejfiuje
seznam svych poradcl a poradenskych organu, a to na svém webu: hitps://www.vri.cz/ke-
stazeni/ v sekci Zverejnéni poradcl a poradnich organl. Jedna se o seznam:
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e fyzickych osob, které nejsou v pracovnim poméru a které pro organizaci vykonavaji
poradenskou, konzultaéni nebo analytickou ¢innost hrazenou z vefejnych prostiedkl,
nebo mohou mit vliv na rozhodovani ve VUVelL

e pravnickych osob, které vykonavaji poradenskou, konzultaéni nebo analytickou
¢innost hrazenou z vefejnych prostiedk(, nebo mohou mit vliv na rozhodovani

e advokatl, advokatnich kanceldfi vykonavajici ¢&innost. hrazenou z vefejnych
prostiedkd na zakladé smlouvy o poskytovani pravnich sluzeb nebo jiné obdobné
smlouvy.

VUVel zvefejiiuje povolené Gdaje takovym zpiisobem, aby dodrzel veskera zakonna natizeni
vztahujici se k ochrané osobnich udaji, byl v8ak transparentni, a to po dobu uréenou
zfizovatelem, ktera je aktualné definovana po dobu 6. let.

Udaje o personalnim slozeni kolektivnich poradnich organd (napf. komisi), jejimiz ¢leny jsou
vyhradné zaméstnanci VUVel, jsou uvedeny na sdilenych discich (disk: K\jednotlivé komise)
v pfisluSnych adresafich. Jako doklad o &lenstvi v komisi slouzi dokument Jmenovani, ktery
je podepsan feditelem instituce.

Udaje o personalnim slozeni poradnich organu (kolektivnich), jako jsou napf. Rada instituce:
https://www.vri.cz/0-nas/rada-instituce/ nebo Dozoré&i rada: https://www.vri.cz/o-nas/dozorci-
rada/ jsou, vCetné jmen jejich €lenu, uvefejnény na institucionalnim webu. Stejné tak jsou
uvefejnény seznamy osob ve:
e Védeckém vyboru veterinarnim: https://www.vri.cz/vyzkum/vedecky-vybor-veterinarni/
e Centrum akreditovanych laboratofi: https://www.vri.cz/spoluprace-s-praxi/centrum-
akreditovanych-laboratori/

6 Seznam zaznami
e Formulaf €. 1 Podani oznameni o podezieni z korupéniho jednani F-IPP-02-1

7 Souvisejici dokumenty a odkazy
¢ Rezortni interni protikorup&ni program Ministerstva zemédélstvi
¢ Organizaéni fad VUVelL
e Eticky kodex zaméstnancu VUVelL

7.1. Dalsi informacni zdroje
e Citizens’ attitudes towards corruption in the EU in 2025 - ervenec 2025 - - Euro-
barometer survey
e Protikorupéni strategie | MZe
e Interni protikorup&ni program Ufadu viady Ceskeé republiky | Viada Ceské repub-
liky

8 Kontrola a aktualizace

Kontrolu a aktualizaci této smérnice provadi 1x ro¢né zpracovatel. Prvni kontrola bude
provedena rok po vydani této smérnice.

Povinnosti kazdého zaméstnance organizace, ktery pfi své praci vyuziva tuto smérnici
je neustale sledovat jeji aktualnost a funkénost a upozornit zpracovatele na jeji
nedostatky a potfebu zmén.
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9 Prilohy
Priloha ¢. 1 — Hodnoceni korupénich rizik
10 Ukoncéeni platnosti
Vydanim této smémice se rusi druhé vydani smémice ¢. 11, — Interni protikorupcni
program VUVeL Brno, s u&innosti od 01. 10. 2020, s ¢.j. VUVeL: 4069/2020.
11 Historie zmén
Datum Strana Popis zmény
12 Rozdélovnik — seznameni s obsahem dokumentu

Jméno

Datum Vytisk €.

Podpis — prevzeti

Podpis — seznameni
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- VYZEKUMNY USTAV
‘; ' ' ‘;el VETERINARNIHO
LEKARSTVI, v. v. i

Hudcova 296/70, 621 00 Brno
Formular ¢. 1 F-IPP-02-1

Podani oznameni o podezfeni z korupéniho jednani

*/ Povinné udaje (pokud nebude uvedeno jméno, pfijmeni, e-mail a telefon oznamovatele,
bude podani vyfizovéano jako anonymni, oznamovatel bere na védomi, Ze v ptipadé
anonymniho podnétu mu nemuize byt odpovézeno a nemulzZe byt kontaktovan za Uéelem
doplnéni oznameni).

Oznamovatel

Jméno a pfijmeni
oznamovatele

E-mail
oznamovatele

Telefon
oznamovatele

*/ Popis korupéniho jednani

Predmét oznameni

Kdo se jednani
dopustil

Kdy k udalosti doslo

Misto udalosti

Podrobny popis
korupéniho jednani

Datum podani oznameni:

podpis oznamovatele



VUVeL

Pfiloha €. 1 - Hodnoceni korupénich rizik

Pro hodnoceni korup€nich rizik, ktera jsou vyjadiena bodovou $kalou, se pouziji nasledujici
tabulky doporuéené zfizovatelem, a to véetné zplsobu vypoétu. Samotné riziko se zapise do
Tabulky pro identifikace a hodnoceni rizik, a to véetné véech nalezitosti definovanych nazvy
sloupcu. Kli¢ovou polozkou je sloupec Dopad vyskytu rizika. Jeho hodnota uréuje postaveni
rizika v Mapé korupénich rizik. Pro rizika, ktera predstavuji vétsi/zasadni nebezpedi, je
doporuceno vést Kartu rizika, ktera nabizi vice informaci a podrobnéjsi detaily celého procesu.

Stupnice pravdépodobnosti vzniku korupéniho rizika (P)

~Bodové | Pravdépodobny Popis
hodnoceni vyskyt rizika
1 Témér vylouéené Vyskytne se pouze ve vyjimeénych pfipadech.
. . Nékdy se milze vyskytnout, ale neni to
2 Nepravdépodobné pravdépodobns.
3 Mozné Nékdy se muZe vyskytnout.
- Pravdépodobné Pravdépodobné se vyskytne.
5 Témeér jisté Vyskytne se skoro vZdy.

Stupnice dopadu korupéniho rizika (D)

Bodoveé Dopad rizika Popis
Hodnoeenkl oo e o : _
Nevyznamné Neovliviiuje znatelné ani vnitini chod povinného
1 (Prakticky zadné) subjektu, nefesi se vétsinou na Urovni vedoucich
zaméstnancl.
Méné vyznamné Ovliviiuje zejména vnitfni chod povinného
5 (Malo podstatné) subjektu, fesi vétSinou nizsi stupné vedoucich
zaméstnanch (vedouci oddéleni), vlivy se
vétSinou fesi v ramci béZného chodu.
Vyznamné Ovliviiuje wvnitfni i wvnéjsi chod povinného
3 (Podstatné) subjektu, resi vétsinou stfedni stupné vedoucich
zaméstnancli  (feditel  odboru, vedouci
samostatného oddéleni).
Velmi vyznamné Ovliviuje wvnitfni i wvnéj§i chod povinného
(Zasadni) subjektu, fesi vétSinou vyssi stupné vedoucich
4 zaméstnancl, statni tajemnik, vrchni feditel
sekce), hrozba vyznamnych ztrat — $kody, soudni
spory apod.
Kritické Krizové situace feSené na urovni vedeni
5 (Devastujici) povinného subjektu, majici vliv na jeho chod
(napf. neplnéni strategickych cill).

Viysvétlivky pro vypocet a zapis rizika do Tabulky pro identifikaci a hodnoceni rizik:
Vyznamnost rizika = pravdépodobnost vyskytu rizika (P) x dopad vyskytu rizika (D)

1
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Rizika se zapisuji do tabulky pro identifikaci a hodnoceni rizik. Tabulka je nastrojem pro
sestaveni seznamu rizik a nasledné Mapy rizik (v pfipadé potieby).

Tabulka pro identifikaci a hodnoceni rizik

Vysvétlivky:

Pofadové €islo rizika — Cislo pfidélené konkrétnimu riziku.

Utvar - jedna se o oddéleni nebo utvar VUVel

Nazev rizika — stru¢ny popis konkrétni ¢innosti/procesu/korupéniho jevu, ve kterém muize
riziko s nezadoucimi dopady nastat.

Scénafr rizika — stru¢ny popis rizika, vztahujici se k piislusné ¢innosti/procesu/korup&nimu
jevu tak, aby byl zfejmy jeho obsah (podstata), tzn. v éem riziko, s nimz je spojen nezadouci
dopad, spociva.

Pravdépodobnost vyskytu rizika (P) — bodové ohodnoceni pravdépodobnosti vyskytu rizika
podle Stupnice pravdépodobnosti vzniku korupéniho rizika.

Dopad vyskytu rizika (D) — bodové ohodnoceni vnimaného dopadu rizika podle Stupnice
dopadu korupéniho rizika.

Stupen vyznamnosti rizika (V) — je dan souéinem bodového ohodnoceni pravdépodobnosti
vyskytu rizika a miry dopadu rizika (P x D).

Opatieni k eliminaci rizika — popis, jakym zpUsobem se pravdépodobnost vyskytu rizika nebo
jeho dopad eliminuje, pfipadné jaké kroky budou provedeny k jeho dalSi eliminaci (napf.
Uprava vnitfniho kontrolniho systému, formalizace postupl ve vnitfnim pfedpisu, stanoveni
odpovédnosti za vykon urcitych &innosti, zména nebo nové nastaveni schvalovaciho postupu
apod.). Mozné je téz akceptovat riziko bez prijeti opatieni k jeho eliminaci, event. pfenést riziko
na jiny subjekt (napf. pojisténi).

Pro lepsi rozlieni jednotlivych kategorii (intervalll) rizik, doporuéuje metodika zfizovatele
barevné rozli$eni pfimo v tabulce, a to podle hodnoty sloupce Stupen vyznamnosti rizika
(V). Nasledné zaznageni do mapy rizik pak bude nazorn&j$i. Skalu pro vybér barev si mize
kazdy uzivatel tabulky zvolit sam.

Mapa korupc€nich rizik — vizualni umisténi vysledku vypoétu z Tabulky pro identifikaci a
hodnoceni rizik

Mapa korupénich rizik slouzi ke grafickému znazornéni rizik, mize byt obohacena o barevné
vyjadreni, kdy kazda barva odpovida hodnoté vysledku vypoétu vzorce:

Vyznamnost rizika = pravdépodobnost vyskytu rizika (P) x dopad vyskytu rizika (D)
Sestavovani mapy rizik je zasazenim vysledku vypoctu do tabulky, kterd predstavuje vizualni
prezentaci vysledku vypoctu. Jeji vyuziti zavisi na volb& odpovédné osoby za danou
problematiku, at' na urovni organizace nebo na Urovni vedoucich oddéleni/utvaru. Zafazeni
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korupénich rizik do prfedem stanovenych intervall vyznamnosti (nevyznamné, méné
vyznamne, velmi vyznamné a kritické) je nezastupitelné pro stanoveni strategie jejich fizeni.

Klasifika¢ni stupnice pro vyznamnost rizika:

Méné vyznamné o ?% e
Vyznamné b 4 5 6 .
Velmi vyznamné 3 10 12
Kritické BT R e e

| zjistovano, zda doslo ke zméné ve vyznamnosti téchto
rizik.

| Opatieni ke zmimeéni a vylouceni korupénich rizik budou

avrzena operativhé v pfipadé jejich reainého vzniku.

- | Vramci pravideiné roéni analyzy korupénich rizik bude
| Zjistovano, zda doslo ke zméné vyznamnosti téchto rizik.

Oblasti ¢innosti povinného subjektu nebo organizaéniho
celku budou periodicky proSetifovany. Postup prosetfovani
bude vypracovan ve spolupraci s dotéenym organizaénim
celkem, v pripadé potieby s pfispénimi interniho auditora
| a/nebo prisludné inspekce.
it | Pri zZjisténi existence korupénich rizik bude zpracovana
| analyza internich aktl fizeni v dotéené oblasti ¢innosti
| povinného subjektu nebo organizaéniho celku a pfisludné
| organizacni struktury s cilem provéfit, zda jsou stavajici
protikorupéni kontrolni mechanismy ucéinné pro odhaleni a
zabranéni vyskytu rizik. Vystupem analyzy budou
doporuéeni krealizaci konkrétnich  protikorupénich
opatieni.

Dulezitéjsi nez vyznamnost rizika (D x P) je stupen vyznamnosti rizika — klasifikaéni stupnice.
Napf. stfedovy vyskyt rizika a stfedovy dopad rizika znamena vyznamné riziko (3 x 3 = 9),
avSak vétsi dopad (4) s mensi pravdépodobnosti (2) je jiz velmi vyznamné riziko, pfesto Ze
jeho vyznamnost je niz8i (4 x 2 = 8). Zafazeni téchto pfipadl mezi vyznamnost rizika s
hodnocenim ,velmi vyznamné® je odlOvodnéno tim, Ze jeden z hodnocenych ukazatell
(pravdépodobnost vyskytu rizika nebo dopad vyskytu rizika) je ohodnocen vy$Sim stupném
(bodovym ohodnocenim). Rizika kriticka a velmi vyznamna jsou povazovana za kli¢ova
korupéni rizika, pro ktera maji byt stanovena opatieni k jejich zvladani. Vedouci
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oddéleni/Utvard nebo vedeni organizace navrhne konkrétni opatieni ke snizeni téchto rizik a
plnéni prijatych opatfeni se ve stanovenych terminech pravidelné vyhodnocuje. Pokud

v uplynulém obdobi nedojde ke snizeni vyznamnosti rizika (dopadu &i pravdépodobnosti), je
nutné opatieni k jeho snizeni doplnit. Ke klicovému nebo vyznamnému riziku se muze vést
Karta korupéniho rizika, coz je dokument obsahujici pfedevsim zakladni udaje o riziku, jeho
hodnoceni, prijatém opatreni k fizeni rizika véetné zadznamu o jeho plnéni a strategii zvladani
nezadoucich dopadl rizika. V pfipadé, Ze se organizace rozhodne zahrnout analyzu
korup¢nich rizik do bézné analyzy rizik ostatnich (do stejného dokumentu), je tfeba
v dokumentu tuto skute¢nost zvyraznit, a to i vpfipadé, Ze bude vyuzivana stejna
Skala/stupnice.

Zvladani rizik s ruznou mirou vyznamnosti vyZaduje diferencovany pfistup. Taktika fizeni
korupénich rizik spoéiva ve vybéru nejvhodnéjsiho postupu pro zvladani prislusného rizika.
Zvladani rizika spociva obecné ve snizovani jeho dopadu anebo pravdépodobnosti jeho
vyskytu. Zde jsou uvedeny stupnice od méné vyznamného k vice vyznamnému

Mapa rizik
Pravdépodobnost vyskytu rizika
1 2 3 4 5
5 5 10 15 20 25
b 8
8L 4 4 8 12 16 20
QD
3 3 6 9 12 15
2 2 4 6 8%
1 1 2 3 i 5

Pri prvotni analyze rizik provedou vedouci oddéleni/Utvarl podle svych odbornych znalosti a
zkusenosti identifikaci korupénich rizik. Rizika identifikuji na zakladé rozboru jimi fizeného
organizacniho celku a vykonavanych &innosti. Podkladem k identifikaci rizik muze byt jak RIPP
od zfizovatele, tak nasledné Tabulka pro identifikaci a hodnoceni rizik, stupnice (tabulky)
pro vypocéet dopadu, organizacni dokumenty v aktualnim znéni, nastavené pracovni postupy
a jejich efektivnost, kompetence jednotlivych pracovnik(, finanéni a majetkové procesy.

Vizhledem k tomu, Ze analyza korupénich rizik je ve VUVel jiz zazita a provadi se kazdoroéné,
a to véetné reportingu zfizovateli 1x za 2 roky (pfipadné v jiném, pozadovaném intervalu),
jedna se jen o zménu vykazovani (o zménu formy). Zakladni principy a povaha &innosti
zUstavd nezménéna a bude se stale dodrZzovat. Aktualizace smérnice na zakladé
aktualizovaného RIPP je soucasti systému protikorupéni politiky organizace a nalezi
k povinnostem autora smérnice.

Karta korup¢niho rizika

Jedna se o dokument vedeny vlastnikem rizika (schvalovatelem) rizika. V podminkach VUVeL
se bude jednat o vedouciho oddéleni/utvaru, ktery muze v ramci své €innosti/identifikace rizika
pozadat o metodické vedeni/radu autora této smérnice, pfipadné jinou odpovédnou osobu.
organizace, aby bylo pokryto zakladni strukturalni i systémové zajisténi problematiky. Kartu
rizika mUze samoziejmé vyuzit kazdy pracovnik instituce. Pokud by méla byt zavazna pro
organizaci jako celek, je tfeba a by ji potvrdil/schvalil vedouci (nadfizeny) pracovnik.
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Karta korupéniho rizika — vzor

Nazev rizika:

Struéna charakteristika rizika:

Vyznamnost rizika:

Prijaté opatreni k vylouéeni nebo minimalizaci, popf. prevenci rizika:






